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AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA INNOVATIV IDAROETMONIN TOTBIQI
MOSOLOLIRI

Xiilasa

Innovativ idaraetmo miiasir idaragilik metod va texnologiyalarin tothig etmoklo yeni idaragilik
standartlar1 osasinda hoyata kegirilir. Innovativ idaroetmo yalmz maliyys tesorriifat faaliyystine
yeniliyin gatirilmasi ilo deyil, habelo idaroetmo foaliyysti vo proseslorinds yeniliyin totbiqgi ilo
olagodardir. Magaloda innovativ idareetmoads miiasir metodlarin tatbigi mosalalaring toxunulmusdur.
Mogalods belo gonasto golmisik ki, miiasir idaragilik miitodlar1 idaroetmanin mosafadon, hibrid,
motivasiyaya Vo naticalors asaslanan formalarinin tatbigini nazords tutur. Cilinki, miiasir idaroetma
texnologiyalar1 idaraetmonin samaraliliyini artirir, totbiqi ilo alagodar foaliyyat yiikiinii azaldir. Bu
baximdan rohborlor miiasir idaragilik texnologiyalarindan istifadoys 6nom verirlaor.

Acar sézlor: Innovativ idaroetmo, idfaroetmonin prinsiplori, idarsetmo iislubiu, idaroetma
texnologiyasi, idaraetma mexanizmlari, somaralilik.

Summary

Innovative management is implemented on the basis of new management standards by applying
modern management methods and technologies. Innovative management is not only about bringing
innovation to financial and economic activities, but also about applying innovation in management
activities and processes. The article touches upon the issues of applying modern methods in
innovative management. In the article, we have come to the conclusion that modern management
methods involve the application of remote, hybrid, motivational and results-based forms of
management. Because modern management technologies increase the efficiency of management and
reduce the workload associated with their application. In this regard, managers attach importance to
the use of modern management technologies.

Keywords: Innovative management, principles of management, management style,
management technology, management mechanisms, efficiency.

Innovativ idaroetmo idarogilik sahosinde miiasir metod, prinsip vo texnologiyalar1 tatbig
etmoklo hoyata kegirilir. Qlobal mokanda korporativ standartlarda doyisikliklorin bas vermasi
innovativ idaroetmo prinsiplorinin mévcudlugunu tolob edir. Hazirki dévrdo miiasir idaroetmo
asagidaki yeni idaragilik prinsiplorini 6ziinds birlosdirir.

1. Idarocilikdo yeniliyo aciqolma: Bu idarogilikde anenovi modellorlo kifaystlonmadan,
miitomadi olaraq yeni ideyalar vo texnologiyalara nail olmagq va tatbiq etmokls slagadardir.

2. Yeni texnologiyadan istifadeetma: Bu informasiya texnologiyalari, program tominati, siini
intellekt, bulud texnologiyalar1 va s. bu kimi informasiya texnologiyalar1 vasitalori ilo idarsetmoni
optimallagdirmaga xidmot edir.

3. Idarsetmods komanda asasli gararverma: Bu prinsip isa idaraetmonin ierarxik strukturuna
deyil, daha ¢ox amokdasliga asaslanan gorarverms modellarindan istifado etmoayi nazardo tutur.

4. ldaragilikds doyisikliklara ¢evik adaptasiya etmok: Bu prinsip idaragilikds daxili va xarici
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doyisikliklara siiratli uygunlasmaq gabiliyyastin inkisafi ilo slagodardir.

5. Korporativ dayaniqli inkisaf: Bu prinsip iso miiassisads sosial, igtisadi vo ekoloji aspektlori
nozora almaqla inkisafa nailolmanin elo Soviyyasini nazordo tutur ki, sirkot davamli inkisaf
gabiliyyatino malik olsun.

Yeni idaragilik prinsiplari korporativ idaragilikdo yeni texnologiyalarin formalagmasini tolab
edir. Homin formalar idaroetmonin asanlasmasi, idaragilik yiikiiniin azalmasi, idaroetmads ol
omayinin tutumunun asagi salinmasi, idara etmonin igtisadi Somaraliyinin artirilmasina t6hfs verdi.

Idaroetmo sisteminda yenilikgiliyin, ¢evikliyin, soffafligin va riske agiqligim tatbigi onu
Oziiniin snonavi formalarindan farglondirir. Elon Mask, Bill Qeyts va digar bu kimi sahibkarlar
idaracilik madoniyyatini formalasdirarmagqla, yalniz istehsalda vo Xidmat sferasinda deyil, ham do
idaroetma sahasinds innovativ va asasli doyisikliklara nail oldular. Buna gora do, hamin
sahibkarlarin yaratdirlar1 yeni idaroetma modellari yalniz sirkatlorin strukturunu deyil, hamginin
toskilati davranis, toskilati madaniyyat va idaragilik tislublarini tokmillosdirdi.

Indiyadok biz diisiiniirdiik ki, idaraciliyin 3 osas iislubu vardir:

Avtokrat tislubu: Rahbarlorin hakimiyyat tistiinliiyiino asaslanan idatragilik.

Demokratik iislub: Rohbor vo tabegilikdokilorin kollegial idarsetms prinsipino asaslanan
idaragilik.

Liberal iislub. Asagi rohbarlarin idaragilik tistiinliiyiine asaslanan idaragilik.

Lakin idaroetymonin yeni mexanizmi yeni bir helokratiya tislubunun formalagsmasina gatirib
¢ixardi. Bu {islub korporativ formada oOziiniiidarasetmo prinsiplorinin asasli formada tatbigine
osaslanan iislubudur. Oziiniiidaraetma iislubu her bir is¢inin 6z foaliyyatinin planlasdirilmasi, toskili,
icra mexanizmlorinin miioyyan olunmasi, Oziiniitohlil vo 6ziino nozarst prinsiplarinin totbigins
osaslanan idaroetma texnologiyasidir. Bu ciir prinsiplarin totbiqi is¢inin idaragilikds va faaliyyatinda
mosuliyyatinin artirilmasina yonoalon prinsiplardir.

Bundan basqa hazirki dovrde korporativ idareetmods asagidak: yeni texnologiyalar da viisot
almis vo inkisaf etmokdadir. Homin texnologiyalar1 diqqgatinize ¢atdirmagq istoyirik:

Transformasiyaedici rohborlik: Bu islubun xiisusiyyeotlori ondan ibarotdir ki, liderlor
tabeciliyindos olanlar1 yalniz hor hansi mogsado nail olmaga yonsltmir. Onlar homginin is¢ilorin goxsi
inkisafina da maraq gostorirlor. Bu tip liderlor is¢ilorin omok foaliyyatindo motivasiyasini artirmagla,
onlar1 daha perspektivli magsadlors nail olacaqiarina inandirirmaga ¢aligirlar.

Omoliyyat liderliyi: bu tip liderlor tabecilikdokilorin foaliyyatini izlomokls, onlarin
miikafatlandirma vo ya cozalandirma todbirlorini plan dovriinlin sonuna saxlamirlar. Onlar bu ciir
todbirlori ertolomoklo foaliyyatlorindo iroliloyis vo doniis taktikalarmi daim diqqet moerkozindo
saxlayirlar.

Idaroetmado rogomsalligin tatbigi: Rogemsal idarsetms idaroetmsa gorarlarinim qobul
edilmasinds va icrasina nazarst prosesinds rogamsal alst va platformalardan optimal formada
istifado olunmasina asaslanan idaragilik formasidir.

Hibrid vo distant idaragilik mexanizmi: Bu tip mexanizmlor pandemiya dovriinds sinaqdan
kegmoklo idareetmonin on somarali mexanizmlarindon biri kimi 6z tesdiqini tapdi. Lakin rohborlor
onlardan uzaqda isloyon omokdaslarin foaliyyotini izlomnok vo onlara nozarst etmok kimi
mexanizmlarin do yeni formalarina sahib olmagi bacarmalidirlar.

Sadaladigimiz texnologiya vo {slublar idarsetmonin yeni mexanizmlori kimi onun
mohsuldarliginin vo somaraliliyinin artirilmasina xidmat edir. Bu ciir perspektivlor sirkatin korporativ
inkisafina sobab olmagla sahibkarlarin iqtisadi maraqlarina xidmot edir.



Noatica:

Moqaloys natico vuraraq qeyd edo bilarik ki, global mokanda bas veran sonayelogmo proseslori,
iqtisadi tosorriifatciliq subyektlorinin tomatkiizlogmosi vo bdyiimosi, habelo sahibkarliq sahosindo
rogabatliyin artmasi yeni idaragilik mexanizmlarinin formalagmasini va totbiqini tolob edir.

Qeyd eda bilarik ki, innovativ idaraetma sirkstin ragabastqabiliyyatinin inkisafina tohfo veran
on baglica amildir. Yeni idarogilik formalari, morkozdon idarsetmodo demokratikliyin artmasini,
Oziintiidaraetmo foaliyyatinin inkisafini tolob edir vo hazirki dovrdos helokrtatiya iislubunun inkisafini
zoruri edir. Idarocilik foaliyyotindo informasiya texnologiyalarmin totbiqi idaroetmenin fiziki
¢okisinin azalmasina vo onun iqtisadi somaraliliyinin artmasina téhfa verir.
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BiZNES MUHITINDO INNOVATIV IDAROETMONIN TOTBIQININ
GENISLONDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Mogalods biznes miihitinds innovativ idaroetmonin totbiqinin genislondirilmasi istigamatlori,
rogomsal transformasiyanin tasirlori vo Azorbaycan iqtisadiyyatinda movcud vaziyyat tohlil
edilmisdir. Qlobal ragabatin  giiclonmasi, texnoloji  yeniliklorin  siiratlonmasi  vo  bazar
miinasibatlorinin miirokkoblogmasi miisssisalordo gevik, molumat osasli vo yaradiciliga sdykanan
idaraetmo modellorinin totbigini zoruri edir. Aragdirma gostorir Ki, innovativ idaroetmo resurslardan
somorali istifadoni, omok mohsuldarliginin yiiksalmasini, istehsal vo xidmat proseslorinin
optimallagdirilmasin1 vo strateji gorarlarin operativ gobulunu tomin edir. Dovlot Statistika
Komitasinin ragemsal inkisaf gostaricilari asasinda 6lkads rogomsallagsma tigiin olverisli sorait oldugu
miioyyan edilmisdir: internet istifado Soviyyasinin yiiksokliyi, KOS-larin igtisadi sistemda iistiinliik
toskil etmosi Vo IKT xorclorinin artmasi innovativ idaroetma modellorinin genislonmosi iiciin baza
yaradir. Lakin R&D xarclorinin mohdudlugu, regionlararasi ragomsal forglor, KOS-larin investisiya
imkanlarinin zoifliyi vo menecerlorin rogomsal bacariglarinin mohdudlugu kimi problemlor
movcuddur. Notico olarag, mogalods rogomsal liderlik tolimlorinin genislondirilmasi, innovativ
idaroetmo dostok fondunun yaradilmasi, universitet-biznes omokdashigmin giiclondirilmasi,
regionlarda innovasiya morkazlorinin qurulmasi vo dovlot miiassisalorindo rogomsal idaraetma
standartlarinin totbigi kimi prioritet tokliflor irali stiriilmiisdiir.



Acgar sézlar: Innovativ idaroetms, rogomsal transformasiya, biznes miihiti, KOS, rogomsal
liderlik, innovasiya siyasati, R&D, rogomsal iqtisadiyyat, siini intellekt, data-analitika.

Abstract

The article analyzes the directions for expanding the application of innovative management in
the business environment, the impacts of digital transformation, and the current situation in the
Azerbaijani economy. The intensification of global competition, the acceleration of technological
innovation, and the increasing complexity of market relations necessitate the adoption of flexible,
data-driven, and creativity-based management models in enterprises. The study demonstrates that
innovative management ensures efficient resource utilization, increased labor productivity,
optimization of production and service processes, and prompt strategic decision-making. Based on
digital development indicators of the State Statistical Committee, the country is found to have
favorable conditions for digitalization: a high level of internet usage, the dominance of SMEs in the
economic system, and rising ICT expenditures create a strong foundation for the expansion of
innovative management models. However, challenges persist, including limited R&D expenditures,
regional digital disparities, weak investment capacity of SMEs, and insufficient digital skills among
managers. Consequently, the article proposes key priorities such as expanding digital leadership
training programs, establishing an innovative management support fund, strengthening university—
business collaboration, creating innovation centers in the regions, and implementing digital
management standards in state-owned enterprises.

Keywords: innovative management, digital transformation, business environment, SMEs,
digital leadership, innovation policy, R&D, digital economy, artificial intelligence, data analytics.

Miiasir dovrdoe biznes miihitindo bas veron doayisikliklor idaroetmo modellorina yeni
yanasmalarin totbigini zoruri etmisdir. Qlobal rogabotin artmasi, texnoloji yeniliklorin siirotlonmasi
Vo bazar miinasibatlorinin miirokkoblogmosi innovativ idarsetmonin aktualligini daha da artirmisdr.
Innovativ idaroetmo miiassisalorin rogabet iistiinlilyii qazanmasinda vo dayanigl inkisafinin tomin
olunmasinda asas vasito kimi ¢ix1s edir. Bu yanasma, anonavi idaraetma prinsiplarindan fargli olaraq,
ceviklik, yaradiciliq va yeni ideyalarin kommersiyalasdirilmasi iizorinds qurulur. Arasdirmalar onu
gostorir ki, innovativ idaroetma sistemlorinin totbiqi miiossisolorin resurslardan daha somorali
istifadasini tomin edir. Bu proses eyni zamanda is¢i potensialinin inkisafina, omok mahsuldarliginin
yiiksoldilmasino vo istehsalin optimallagdirilmasina sorait yaradir. innovativ idaroetmonin osas
moagsadi doyison bazar toloblorine uygun gorarlarin gobulunu siiratlondirmak vo miiassisanin strateji
elastikliyini artirmaqdir.

Biznes miihitindo innovativ idaraetmanin totbiqi bir sira togkilati, texnoloji va institusional
doyisikliklori talob edir. Ovvala, miiassisalords idarsetms strukturlari daha ¢evik va funksional
olmalidir. ©nonoavi iyerarxik modellorin yerini daha ¢ox komandaya asaslanan vo naticoyoniimli
idaroetmo mexanizmlori alir. Innovativ idaroetma prosesinda gorarlarin gobulu ¢ox vaxt molumatlarin
tohlili, siini intellekt vo rogomsal texnologiyalar {izarinds qurulur. Bu iso idaroetmo gorarlarinin
obyektivliyini va operativliyini shamiyyotli doracado artirir. Innovativ yanasmalar hom do miiassiso
daxilinds innovasiya madoniyyatinin formalasdirilmasini zoruri edir. Bu madaniyyat amokdaslarin
ideya irali siirmok tosobbiisiinii dostoklayir va doyisikliklars agiq bir miihit yaradir.

Dovlat siyasatinin do innovativ idaroetmonin inkisafinda rolu boyiikdiir. Dovlatin iqgtisadi
siyasatinds innovasiya yontimli idarsetma modellarinoe dastok verilmasi, bu sahads ganunvericilik
bazasmin tokmillosdirilmasi vo biznes ii¢iin stimullagdirict mexanizmlorin yaradilmasi vacibdir.
Vergi glizostlori, innovasiya fondlar1 vo texnoparklarin faaliyyati bu prosess real tohfs verir. Belo

9



soraitdo foaliyyat gostoron miiossisalor daha siiratlo transformasiya olunur vo global bazarlarda
rogabstodavamli olur. Azarbaycan iqtisadiyyatinda da bu istigamotdo miioyyan irsliloyislor miisahido
olunur. Xiisusilo, “Ragomsal iqtisadiyyat” strategiyasinin hoyata kegirilmasi Vo biznes proseslorinin
rogomsallasdirilmasi innovativ idaraetmanin geniglonmasi {igiin yeni imkanlar agmigdir.

Innovativ idaroetmonin genislondirilmasi istiqamatlorindon biri do regemsal texnologiyalarin
totbiginin  dorinlosdirilmasidir.  Stini  intellekt, “Big Data”, bulud texnologiyalar1 vo
avtomatlagdirilmis idaraetms sistemlori miiassisaloro daha samorali gorarlar gabul etmoys komok
edir. Eyni zamanda, rogomsal idaraetmo biznesin xarclorini azaldir va soffafligi tomin edir. Innovativ
idaroetma sistemlarinin totbigi ham do bazar risklorinin prognozlasdirilmasini asanlasdirir. Bu isa
miiossisalorin geyri-miioyyan iqtisadi soraitdo dayaniqli faaliyystini tomin edir. Fikrimizca, innovativ
idaroetma yalniz texnoloji yeniliklorlo deyil, ham ds idareetms diisiincasinin doyismasi ilo baglidir.
Idaroetmonin strateji saviyyesindo yenilik¢i qorarlarin gobul edilmasi miiessisonin uzunmiiddotli
inkisaf perspektivlorini miioyyonlosdirir.

Innovativ idaroetma, eyni zamanda, insan resurslarinin inkisafini prioritet istiqgamot kimi gobul
edir. Omokdaslarin pesokar bacariglarinin artirilmasi, yaradiciliq potensialinin stimullagdirilmasi vo
komanda isinin giiclondirilmasi bu yanasmanin asas torkib hissaloridir. Belo bir miihitds is¢ilor 6z
ideyalarini reallagdirmaq imkani aldo edir vo bu, iimumi mohsuldarligin artmasina gotirib ¢ixarir.
Innovativ idaroetmo miiossisa ilo istehlak¢1 arasinda garsiligli olagoni do yeni soviyyoyo qaldirir.
Rogomsal miihitdo miistori molumatlarinin tohlili  osasinda daha moqgsadyonlic marketing
strategiyalar1 qurulur. Bu da biznesin bazarda mévqelorini giiclondirir vo brendin dayarini artirir.

Azorbaycanda movcud vaziyyatin giymatlondirilmasi

Dovlat Statistika Komitasinin “Ragomsal inkisaf” nosrinoe gora, 2024-cii ilds 6lks lizra internet
istifadogisi olan ohalinin payr toxminan 91,4% soaviyyasindadir (2020-2024 illori iizro ardicil
gostaricilordon sonuncu il iigiin 91,4%). Ganc va tohsil saviyyasi yuxari olan qruplarda istifado daha
yiksokdir (masalon, ali tohsilli soxslordo~97-98%). Bu yiiksoklik miiassisalorin rogomsallasma vo
molumat asasli idaroetmoa (big data, onlayn xidmatlar va s.) totbiq etmasino olverisli sorait yaradir.
Eyni nosrdon aydin olur ki, miiossisalorin IKT istiqgamatli xarclorinds informasiya vo kommunikasiya
xidmotlorinin payr boyiikdiir (mosalon, IKT xarclorinin 41,1%-i xidmotloro ydnolir), avadanliga
yonalan pay isa tagriban 17,9%-dir; program taminati tigiin xarclor isa nisbi olaraq azdir (~6,2%). Bu
struktur miossisalorin infrastruktura vo xidmatlors daha ¢ox sormays qoydugunu, lakin progqram
tominati, yerli tadgigat-inkisaf (R&D) vo innovasiya foaliyyatlaring ayrilan resurslarin halo mohdud
oldugunu gostorir-bu da innovativ idaroetmonin daha sistemli dostok tolab etdiyini gostarir.

Rasmi vo hokumoat monbalorina gors, Azorbaycanda sahibkarlari boyiik oksoriyysti KOS
kateqoriyasindadir: mikro, kicik vo orta miiassisalor biitiin biznes subyektlarinin 99%-don ¢oxunu
toskil edir; onlarin strukturunda iso mikro sahibkarliq dominantdir (toxminan 97% soviyyeasinds). Bu,
innovativ idaroetmoni genislondirmok istoyan siyasatlorin KOS-a xiisusi fokuslanmasini zoruri edir-
¢linki innovasiyalarin yayilmasi mahz bu segmentdon baslayir (masalan, rogamsal xidmatlar, mohsul
innovasiyalari, idaroetma proseslorinin avtomatizasiyasi).

2025-ci ilin ilkin gostaricilorino gora (yanvar-avqust), olkodo osas kapitala yonalon
investisiyalar vo sonaye istehsali miioyyon artim gostormisdir; eyni zamanda parakondo ticarot
dovriyyasi 2024-cii ildo 2023-5 nisbaton real ifadods 8,6% artmisdir. Bu makrotrend bizneslarin galir
oldo etmo imkanlarini artirir vo innovativ layiholor {igiin daxili maliyys resurslarinin artmasi tigiin
sortlor yaradir. Lakin, innovativ idaroetmo {i¢iin davamli maliyys dostoyi (xiisusilo R&D, pilot
layihalor vo kadrlarin hazirlanmasi ii¢iin) halo do mohdud gala bilor-bunun iigiin dovlat vo 6zol
maliyys mexanizmlorinin hadaflonmis genislondirilmasi talob olunur (stat.gov.az).

Statistika Komitasinin illik macmuslori gostorir Ki, innovativ potensial vo IKT-don istifado
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gostaricilori regionlara goro forglonir: Baki vo boyiik soharlor yiiksok rogomsallagsma vo Xidmat
yoniimlii iqtisadi faaliyyato malikdir, regionlarda ise kond tosorriifati, tikinti vo yerli sonaye daha ¢ox
paya malikdir. Bu menyuda innovativ idareetmanin totbigi iiciin regionlara 6zal paketlor-mobil IKT
infrastrukturu, yerli talim moarkazlori, vergi/vasait stimul paketlori-talob olunur.

Rogomsal inkisaf nosrinin molumatlarina gors, ohalinin yas vo tohsil qrupu iizra internetdon
istifado yiiksokdir (masoalan, 25-34 yas qrupunda ~97%). Bu o demokdir ki, is¢i qiivvasinin miioyyan
hissasi ragomsal alstlors uygunlasmaga hazirdir; lakin menecerlik saviyyasinds ragomsal idarsetms
bacariglarinin lageydliyi halo do mévcuddur-menecerlorin vo kadrlarin pesokar yenidon hazirlanmasi
(re-skilling, up-skilling) programlari prioritet olmalidir. (stat.gov.az)

Tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, vergi stimullari, texnoparklar vo innovasiya fondlari
vasitosilo dastok mexanizmlori mévcuddur, lakin onlarin KOS saviyyasindo c¢atdirtlmasi vo
somaraliliyi halo do artira bilor. Mohz buna gora innovativ idarsetmoanin genislondirilmasi tiglin
dovlat-6zal torafdasliginin (PPP), ixtisaslasmis kredit/qrant programlarinin va startap-inkubatorlarin
sayinin artiritlmasi tovsiya olunur.

Rasmi statistik gostaricilor innovativ idaroetmo {igiin alverisli elementlori tosdiglosa da risklor
movcuddur: R&D-ys ayrilan resurslarin mahdudlugu, KOS-larin agag1 maliyys dayanma gabiliyyati,
regionlararasi infrastruktur forglori va idaroetma modaniyyatinin ananavi qalmasi. Eyni zamanda,
molumatlarin tahlili va istifads tizro pesokar kadr ¢atismazIlig1 idaroetma gorarlarinin “data-driven”
(malumat asasli) olmasimin qarsisini ala bilar. Bu risklorin giymatlondirilmasi dévlst vo biznesin
strategiyasina daxil edilmalidir.

Natica va takliflar

Roagomsal idaroetmos iizro milli strategiyanin hazirlanmasi. Hazirda rogomsallagma ilo bagli
imumi strategiyalar movcuddur, lakin innovativ idareetmoys yonolmis ayrica konsepsiya yoxdur. Bu
strategiya dovlat vo 6zl sektorda idarsetmanin rogomsal standartlarini, innovasiya gostaricilarini vo
giymatlondirms meyarlarini miiayyan etmalidir.

2. KOS-lar iiciin “Innovativ idaroetmo dostok fondu”nun yaradilmasi. Azorbaycanda
sahibkarlarin 99%-don ¢oxu mikro, ki¢ik vo orta biznesdir. Onlarin innovasiya layiholorine ¢ixis
imkanlari mohduddur. Dovlot-6zal torofdasligi osasinda belo bir fond innovativ idarsetmo
sistemlarinin (ERP, CRM, data-analitika vo s.) tatbigini maliyyslosdirs bilor.

3. Menecerlor vo sahibkarlar {iglin “Rogomsal liderlik” tolim proqramlarinin totbigi.
Statistik molumatlara goérs, rogomsal texnologiyalardan istifado yiiksok olsa da, idaroetmo
saviyyasinda rogomsal biliklor halo do zoifdir. Rogomsal bacariglar, data-analitika, startap
idaroetmasi va siini intellekt yoniimlii gorar gobuletma iizra talimlar bu boslugu aradan galdira bilar.

4. Universitet-biznes omokdashiginin giiclondirilmasi va tatbigi todqigatlarin kommersiya-
lagdirilmasi. Hazirda elmi todgiqatlarin bizneso Otiirilmo mexanizmlori zoifdir. Universitetlordo
yaradilacaq innovasiya morkoazlori vo startap inkubatorlari elmi ideyalarin bazar yoniimli layihalors
¢evrilmasina sorait yaradacag.

5. Regionlarda “Innovativ inkisaf morkozlori”nin yaradilmasi. Innovativ idaroetmo proseslori
asason Baki1 vo boyiik soharlorde comlanib. Regionlarda faaliyyat gostoron miiassisalar iigiin texnoloji
moaslohat, talim vo inkubasiya xidmatlori tagqdim edon morkazlorin yaradilmasi regionlararasi forglori
azaldacaq.

6. Dovlat miiassisalorinds innovativ idaroetms standartlarinin totbiqi. Dovlot sektoru innovativ
idaroetms iiclin niimunavi model ola bilor. Dévlot qurumlarinda layiho idaroetmasi, siini intellekt
asaslt garar dastoklomo sistemlori vo ragomsal hesabatliliq platformalarinin totbiqi 6zal sektora da
motivasiya yaradacag.
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7. Vergi vo gomriik gilizostlori ilo innovativ idaroetmays investisiyalarin stimullagdirilmasi.
Innovativ texnologiyalara, program tominatina vo idaraetmo sistemlorine sormays qoyan miiossisalor
ticiin vergi giizostlori vo idxal gomriik riisumlarinin azaldilmasi, bu sahoys marag artiracagq.

8. Innovativ idarsetmanin naticalorinin 6l¢iilmasi iigiin “Innovasiya indeksi’nin hazirlanmasi.
Azorbaycan tgiin spesifik gostoricilori ohato edon innovasiya indeksi hazirlanarsa, miiassisalor va
regionlar lizra innovativ idarsetmo saviyyasini miiqayisali giymatlondirmok miimkiin olar. Bu indeks
hom dovlat siyasati, hom do akademik todqiqatlar ti¢iin faydali baza rolunu oynayacag.

9. Ragomsal tohliikesizlik vo molumat miihafizesinin giiclondirilmosi. Innovativ idaroetmo
raogomsal molumat axinlarina asaslandigi tigtin kibertohliikasizlik mosalalori xiisusi digqat talob edir.
Miiassisalor tigilin tohliikasizlik sertifikatlagdirma sistemi vo molumatlarin qorunmasi tizro metodik
rohborlik hazirlanmalidir.
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INSAN RESURSLARININ IDARSEDILMOSINDD ROQOMSAL
TRANSFORMASIYANIN INKISAF ISTIQAMOTLORI

Xiilasa
Miiasir dovriimiizds ragomsal transformasiya vo onun texnoloji istiinliiklori digar sahalorls
yanagl miiossisolords insan resurslarmin idaro edilmosinds do ciddi imkanlar yaratmaqdadir. Bu
baximdan da, rogomsal transformasiyanin miiassiso Vo toskilatlarda totbiq edilmasi, elocods hamin
miiossiso Vo toskilatlarin aparict resursu olan insan resurslariin idarsedilmasinds operativliyi,
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obyektivliyi va innovativliyi yiiksok saviyyads toskil etmokdadir. Aparilan todgigatin osas obyekti
kimi insan resurslarinin idarsedilmasinds rogomsal transformasiyanin inkisaf istiqgamatlori tohlil
olunur vo onun shamiyyati vurgulanir.

Acar sozlar: insan resurslari, rogomsal transformasiya, insan resurslari texnologiyalari,
intellektual resurslar

Summary

In our modern era, digital transformation and its technological advantages are creating serious
opportunities in human resource management in enterprises, along with other areas. In this regard,
the application of digital transformation in enterprises and organizations, as well as in the
management of human resources, which is the leading resource of these enterprises and organizations,
is organizing a high level of efficiency, objectivity and innovation. As the main object of the research,
the development directions of digital transformation in human resource management are analyzed
and its importance is emphasized.

Keywords: human resources, digital transformation, human resources technologies,
intellectual resources

Annomayusn

B coBpemeHHy0 3moxy mu@poBas TpaHchopMmanus U €€ TEXHOJIOTHYECKHE MPEeUMYIIeCTBa
CO3MIAIOT CEphE3HBIE BO3MOKHOCTH B YIPABICHUH YEJIOBEYECKUMH pecypcaMH MPEeNrpusTHiA U
Apyrux obnactsx. B cBsa3u ¢ aTuM npuMeHeHne nudpoBoil TpaHCPOpPMALIUN HA TIPEAIPUATHIX U B
OpraHM3alysIX, a TaKKe B YIPABICHUH YEIOBEUSCKHMH DPECypCcaMH, SBISIOIIUMUCS BEAYIIUM
pECypcoM 3THX MPEANPHUATHA U OpraHu3anuii, 0O0ecriednBacT BHICOKMI YPOBEHb 3(QEKTUBHOCTH,
OOBEKTMBHOCTH ¥ WHHOBALIMOHHOCTH. B KauecTBe OCHOBHOIO OOBEKTa HCCIEAOBAHUS
aHAJIM3UPYIOTCS HAMpaBJIEHUs pa3BUTHUS LU(POBOH TpaHCHOPMALIMHU B YIIPABIEHUH YEIOBEUECKUMHU
pecypcamMu U MO TYEPKUBAETCS €€ BaXKHOCTD.

KiroueBble cJjioBa: 4yesoBedeckue pecypchl, Lu¢poBas TpaHcPopMaus, TEXHOJIOTUU
YIIpaBJICHUS TIEPCOHAIOM, HHTEIJUIEKTYaJIbHBIE PECYPCHI

Iqtisadiyyatin vo comiyyatin rogomsal transformasiyasi son illorda Azarbaycan Respublikasinin
da garsisinda duran prioritet masalolardon birine ¢evrilmisdir. Olkads ragomsallasma, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sahosindo yeni infrastruktur quruculugu, miiasir texnologiyalarin
tothigi vo modernizasiyasi sahosindo miihiim islor goriilmiisdiir. Iqtisadiyyatin vo dévlet
idaroetmasinin samaraliliyinin, informasiya tohliikasizliyinin va vatondaslarin yasayis soviyyasinin
yiiksaldilmasi mogsadils informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin infrastrukturunun asasini
toskil edon geniszolaqgl internet sabokasinin inkisafi, “Hokumat buludu” (G-Cloud), “Boyiikhacmli
molumatlar” (Big Data), “Agilli sohor” (Smart City) vo “Agilli kond” (Smart Village) kimi ragomsal
togobbiislor hoyata kegirilir. Azarbaycanin regionda ragomsal markazo ¢evrilmasi istigamatinda
ardicil islahatlar aparilmaqdadir. [7]. Qeyd olunan faaliyystlorlo yanasi eyni zamanda
resbublikamizda aparilan ugulu iqtisadi siyasat naticasinds dayaniqli, innovativ va rogabstgabliyyatli
igtisadiyyatin formalagmasinin tomin olunmasi, eyni zamanda komputer texnologiyalarininda
rogomsal igtisadiyyatda rolunu artirmigdir. Bu istigamatlor lizra aparilan todqiqatlar gostarir Ki, bu
giin oksor xidmat saholori elektronlagdirilmis, miiasir texnologiyalar totbiq edilir vo internet
istifadagilorinin say1 har giin artmaqdadir. [5, 69]

Yuxarida geyd olunan moagamlara istinadon ssaslandirmaq olar ki, insan kapitali prinsipinin
diinyada genis totbiq olundugu bir dévrds biitiin sahalords, xiisusilo do dovlat idaragiliyinda giiclii
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milli kadr ehtiyatlarinin olmasinin zoruriliyi vo bu sahads pesokar insan ehtiyatinin har bir 6lkonin
sarvoti hesab edilmasi asasli bir fakta ¢evrilmisdir. Bu baximdan diizgiin aparilan kadr siyasoti hom
do bir nov 6lkonin strateji ehtiyatlarinin idara edilmasi demokdir. Ugurlu kadr siyasati, hamginin
kadrlarin segilmasinin effektiv soffaf mexanizmlorinin inkisafi bu sahads beynslxalq tocriibanin
oyranilmasini do tolob etmokdadir. Diizgiin kadr siyasati har bir sahods somaraliliyin artirilmasinda
da miistosna rol oynayir. [6, 142-143].

Azorbaycan Respublikasinin Ragomsal Inkisaf Konsepsiyasina istinadon geyd edo bilarik ki,
rogomsallasma proseslarinin yekun moagsadi dovlst va biznes xidmatlarindon vatondaslarin istifads
etmosidir. Bu moagsadlo ragomsal xidmatlorin biznes proseslorinin optimal formada toskilinin va
olgatanliginin tomin edilmasinin (yiiksoksiiratli geniszolaqli internet sobokasinin qurulmasi, elektron
imzalarin olda edilmasi va istifadasi prosesinin sadslosdirilmasi, “A¢iq malumatlar” portali va S.)
ohomiyyati tokrar vurgulanmalidir. Biitiin bu infrastruktur quruculugu, xidmatlorin rogomsallasmasi
ilo yanasi, eyni zamanda ragomsal xidmaotlordon istifado magsadilo votondaslarin ragomsal biliklora
yiyalonmosi tigiin tadbirlor goriilmalidir. Bu istigamatds bir insanin yasami boyunca istifads etdiyi
xidmatlor analiz olunmali vo bu konkret istigamatlor tizro istifadagilora rogomsal bacariglarin
oyradilmasi, ohalinin miixtolif qruplari, sahar vo kond yasayis montogalori arasinda informasiya
texnologiyalarindan istifadeds ragamli forgliliyin aradan qaldirilmasi tomin edilmalidir. Rogomsal
inkisaf ¢argivesinda hall edilmasi zoruri olan asas masalolor rogomsal ekosistemin qurulmasi, IKT
sahosindo ugurlu olan miossisalorin, startaplarin yetigdirilmosi, innovasiya markazlorinin
yaradilmasimin dostoklonmasidir. Eyni zamanda, prioritetlordon biri somarsli sokildo vo qisa
miiddotdo Soristoli miitoxassislorin hazirlanmasit vo dovlst qurumlari omokdagslarinin rogomsal
bacariglarinin inkisaf etdirilmasini tamin edon kadr siyasotinin hoyata kecirilmasidir. Inkisaf
proseslarini hoyata kegiron kadr heyatinin formalasdirilmasi vo moalumatlara asaslanan idaraetmonin
hoyata kegirilmosi baximindan dovloet qurumlari iigiin qargida duran asas mosalalordon biri lazimi
saristolorin saviyyasi, hodofa sadiglik, iso gobul prosesinin sadslogdirilmoasi vo amokhaqqi doracasi
olacaqdir. Olkonin vahid texnoloji landsaft1 daxilindo proseslorin hoyata kegirilmasinin mosul kadrlar
torofindon anlagilmasi tglin naticoyoniimlii yanagsmanin totbiqi zoruridir. Yanasma biitiin
istirakgilarin ragomsal idaraetmoani, omak bazari standartlarinin modernlagdirilmasini va lazimi peso
hazirhigiin xiisusiyyotlorini anlamalarini zoruri etmokdadir. [1]

Miiasir dovriimiizdo foaliyyot gostoron toskilatlarda insan resurslari departamentlori rogomsal
ingilaba dogru gedir vo insan resurslarini somarali idars etmak tiglin Big Data Analitika, siini intellekt
Vo bulud hesablamalari, Masin tolimi vo s. kimi miixtolif texnologiyalardan istifads edirlor. Ciinki
miiassisa Vo togkilatlarin oksariyyati iso gabul, segim, isa gobul vo miisahiba va s. dastokloyan insan
resurslarmin idars edilmasinds chatbot, masin Gyronmasi va robot prosesinin avtomatlasdirilmasi kimi
insan resurslarinin idars edilmasinds siini intellekt vo ya rogamsal texnologiyalardan istifads edirlor.
Umumiyyoatls, insan resurslarinm idars edilmasindo siini intellektin rolu asagidaki kimi gostarilir:

e Iso gobul: - Facebook, GE, SAT kimi toskilatlar se¢im, miisahiba Vo toskilatda iso gobul
prosesi ti¢iin yeni istedadi miiayyan etmok ti¢iin ragomsal texnologiyalardan istifads edir. Al iso gabul
meneceri vasitasilo arizoni yoxlaya bilar va namizad tez cavab ala bilor.

e Sinaq vo miisahiba prosesi: - Siini intellekt miisahibs prosesini s6z vo ya nitq niimunalori
imtahanlan ilo yoxlayaraq avtomatlasdirmaga komok edir. Ay, Amy vo Clara va s. kimi alotlor
ragomsal miisahibalar, is goriislori planlasdirmaq tigiin istifads olunur.

e Secim: -Al vasitasilo insan resurslart meneceri qisa miiddstds diizgiin namizadi izloya bilor
va texnologiya talob olunan bacariglara uygun namizodlori miioyyan etmays komok eds bilor. Siini
intellektdoan istifads edon sirkatlords inzibati heyatin yiikiinii azaltmaga, is¢ilorin is yerindo saxlanma
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stiratini prognozlasdirmaga, gorar gabulunda gorazli davranisi minimuma endirmaya Vo s. komoak edir
vas. [3]

Aparilan todgiqgatlara istinadon geyd etmok olar ki, rogomsal is gobulu prosesinin bazi
xuisusiyyatlori asagidakilardan ibarstdir. Bunlara:

e Onlayn elanlar va platformalar: is elanlar1 vo iso miiraciotlor coxsayli onlayn platformalar
vasitasilo edilir. Is axtaranlar miixtolif saytlarda elanlar iigiin miiraciot edo bilorlor.

e Ragomsal miiraciat va secim: Namizodlor adston onlayn formalar1 doldurmagla vo ya CV-
lorini ragomsal sokilda tagdim etmoklo miiraciot edirlor. Isogétiironlor avtomatlasdiriimis iso gdtiirmo
sistemlori vo ya program vasitalorindon istifado etmoklo namizadlorin yoxlanilmasi prosesini
avtomatlasdirirlar.

e Video miisahibalar: Video miisahibalor tez-tez ilkin morhalodo miisahibalor tigiin istifado
olunur. Namizadlor xiisusi suallara video cavablari ilo cavab verirlar va isogétiiranlor bu videolari
nozordon kegirirlar.

e Analitika vo malumat orientasiyasi: Molumat analitikasi vo igso gobul prosesinin
performans goriiniisii daha cox shamiyyat qazanir. Isogétiironlor namizadlorin iso obul proseslorini
va effektivliyini giymatlondirmok iiciin molumatlara osaslanan performansdan istifads edirlor.

e Siini intellekt vo avtomatlasdirma: Siini intellekt vo avtomatlasdirma totbiglorin
giymatlandirilmasi, namizadlorin uygunlasdirilmasi vo danisiqlar proseslorinin optimallasdiriimasi
tigtin istifado olunur. [4]

Yerli todqgiqatcilarinda apardiglari aragdirmalara istinadon qeyd etmok olar ki, insan
resurslarinin idaro edilmasi illor orzinds ciddi transformasiyalar kegmisdir. Belo ki, avvalor kadr isi
daha ¢ox sonadlogmo vo prosedurlara fokuslanirdisa, indi iso bu yanagma zamanla insan resurslarinin
idaro edilmasing, sonra iso insan kapitalinin inkisafina va toskilati inkisaf modelino ¢evrilmokdadir.
Bu giin iso diqqget artiq insanlar vo modoniyyat lizorindon formalagsmaga davam edir. Bas bu
dayisikliklor niye bas verir?

e {lk morholo: Kadr isi yalniz amoyin ugotu va texniki prosedurlara ydnolirdi.

e Insan resurslart: Is¢ilorin yalmz "resurs" olmadig1 qobul edildi vo onlarin idara olunmasi
iiclin daha miiasir yanagmalar totbiq edilirdi.

e Insan kapitali: Sirkotlor insanlar1 on doyarli kapital olaraq gérmays basladilar. Tolim, inkisaf
vo motivasiya 6n plana kegmokdadir.

e Toskilati inkisaf: Insan resurslarmin inkisafi hom do toskilatlarin inkisafim1 6ziindo
birlogdirirdi vo dayar amilini 6n plana ¢ixarirdi.

e Insanlar vo modoniyyot: Artiq toskilatlar yalmz isgi performansina deyil, onlarm
madoniyyatlo neco uygunlasdigina digqet yetirmoys baglanilmisdir.

Transformasiyada yarana bilacak ¢atinliklori ise asagidak: sokildo qeyd etmok olar:

e Doyisiklik miiqavimeti: Iscilorin yeniliyi qobul etmokdo ¢otinlik ¢cokmosi, kéhno iisullara
istlinliik vermolori vo yeni sistemlorin tatbiqi vo uygunlasdirilmasi zamani yaranan problemloar.

e Soristolorin yetorsizliyi: Yeni texnologiya vo metodlart monimsomok ti¢lin lazimi bilik vo
tocriiba ¢atismazligi.

Kommunikasiya problemlari: Dayisiklik mogsadinin is¢ilors diizgiin izah edilmomasi.

Liderlik catismazligi: Dayisiklik prosesino rohbarlik edo bilocok giiclii liderlorin olmamasi.

Maliyys mohdudiyyatlori: Kegid ii¢iin talob olunan resurslarin kifayot qodor olmamas.

Vaxt itkisi: Kegid morhaloalorinin uzanmasi ilo effektivliyin azalmasi va s. [2]
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Natica

Aparilan tohlillorin yekununa dair {imumilosdirilo bilorik ki, Insan resurslarmm
idaroedilmasinds ragamsal transformasiyanin inkisaf istiqamotlori sirasina eyni zamanda:

e Rogomsal ¢agirislarin nalordan ibarst oldugunun miisyyonlosdirilmasi;

e Insan resurslarmm idaroedilmosinds rogomsal transformasiyani hoyata kegirmok {iciin
maliyys resurslarinin sofarbar olunmast;

e Toskilatin faaliyyatinin innovativ madaniyyats dogru inkisaf etdirilmasi;

e Transformasiya masalolorinin davamliliginin tomin edilmasi vo S. zaruri masalalor
sirasindadir. [8, 187-188]

Homginin, Azorbaycan Respublikasinin Rogemsal Inkisaf Konsepsiyasina istinadon geyd
etmok lazimdir ki, bu kadrlar dévlstin biitiin sahalarini va seqmentlorini shats edon rogomsal inkisaf
proseslarinin har bir marhalasinds innovativ yanasmalarin totbiq olunmasini tamin etmalidir. Ciinki,
proseslarin hoyata kegirilmasine hazirliq ragemsal tofokkiirii, kompiiter/alqoritmik mantiq bacariglari
Vo iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds texnologiyanin rolu barads anlayisi tolob edir. Bu mogsadlo
innovasiya sahosinds normativ hiiquqi aktlar tokmillosdirilmali, miitoxassislorin bilik vo bacariqglari,
tosobbiiskarligi davamli olaraq inkisaf etdirilmalidir. [1]
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ELEKTRON BiZNES VO INNOVASIiYALARIN iDARO OLUNMASININ QARSILIQLI
TOSIRININ TODQIQI

Xiilasa

Tezisdo miiasir global igtisadiyyatda elektron biznes texnologiyalarinin tatbigi va innovasiyalarin
idara edilmasinin garsiligh tasiri tadqiq edilir. Qeyd olunur ki, rageamsal transformasiya igtisadiyyatin
strukturunu doyisdirarok miiessisalor iigiin yeni biznes modellori, bazarlara daha genis ¢ixis vo
omoaliyyat somoraliliyi yaradir. Elektron biznes satinalma, istehsal, satig, maliyya Vo idaroetmo
proseslarinin rogomsal platformalar tizarindon hoyata kegirilmasini tomin edir va transaksiya xarclarinin
azalmasina, molumat axminin saffaflasmasina, miistori tacriibasinin yaxsilagmasina sorait yaradir.

Innovasiyalarm idars edilmasi iso elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi, yeni texnologiyalarimn
hazirlanmas1 vo bazara ¢ixarilmasinin strateji osasini formalasdirir. Bu proses elektron biznesin davamli
Vo rogabotgabiliyyotli olmasmi tomin etmoklo yanasi, yiiksok texnologiyali iqtisadi strukturun
yaranmasina tohfo verir. Elektron biznes innovasiyalar {iglin effektiv platforma rolunu oynayir,
innovasiya idaroetmasi iso elektron biznes hallarinin somaraliliyini artirir. Bu qarsiliglt tasir igtisadi
artimin  asas  harokatverici qiivvasi  Kimi mohsuldarligin artmasina, yeni doyar zoncirlarinin
formalagmasina, investisiya colbediciliyinin yiiksolmasine va ixrac imkanlarmin genislonmasine sobab
olur. Bununla yanagi, kiber tohliikosizlik, rogomsal bacariqlarin ¢atigmazligi vo infrastruktur
borabarsizliyi kimi problemlarin aradan galdirilmasi ti¢iin miiallif tarafindan tokliflor irali stiriiliir.

Acar sozlar: e-biznes, innovasiyalarin idars olunmasi iqtisadi artim.

Summary

The thesis examines the interaction between the application of electronic business technologies
and innovation management in the modern global economy. It is noted that digital transformation
changes the structure of the economy, creating new business models, broader market access, and
higher operational efficiency for enterprises. Electronic business enables the implementation of
procurement, production, sales, finance, and management processes through digital platforms,
contributing to lower transaction costs, greater transparency of information flows, and improved
customer experience. Innovation management, in turn, forms the strategic basis for the
commercialization of scientific knowledge, the development of new technologies, and their
introduction to the market. This process not only ensures the sustainability and competitiveness of
electronic business but also contributes to the formation of a high-technology economic structure.

Electronic business serves as an effective platform for innovations, while innovation
management enhances the efficiency of e-business solutions. This interaction acts as a key driving
force of economic growth by increasing productivity, fostering the formation of new value chains,
enhancing investment attractiveness, and expanding export opportunities. At the same time, the
author puts forward proposals to address challenges such as cybersecurity risks, the lack of digital
skills, and infrastructural inequalities.

Key words: e-business, innovation management, economic growth.
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Giris

Qlobal rogabstin giiclondiyi miiasir iqtisadiyyatda innovasiyalarin idars olunmasi, elektron
biznes (e-biznes) texnologiyalarin totbigi vo rogomsal transformasiya bir ¢ox 6lkolords iqgtisadi
arttmin 9sas harakatverici qiivvalarine ¢evrilmisdir. Ragomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi miiasir
iqtisadiyyatlarin strukturunu doyisdirir vo biznes miihitinda yeni imkanlar yaradir. Innovasiyalar yeni
mohsullarin, xidmotlorin vo biznes modellorinin formalasmasii tomin etdiyi halda, e-biznes
igtisadiyyatin rogomsal infrastrukturunu genislondirir vo bazar miinasibatlorinin yeni formatini
miioyyanlosdirir. Bu prosesin iki asas istiqamati Kimi e-biznes vo innovasiyalarin idars edilmosi
arasinda qarsiligh tosir iqtisadi artimin keyfiyyotinin yiiksalmasing, resurslardan daha somorali
istifadoya vo mohsuldarligin artmasina sorait yaradir. Toqdiralayiq haldir ki, 6lkemizds hoyata
kegirilon magsadyonlii tadbirlor bu sahads inkisaf potensialinin reallasmasi tigiin asas verir. Bels ki,
olkomizdo e — biznesin vo innovasiyalarin inkigafi ilo bagli miivafiq normativ - hiiquqi baza
formalasdirilmis, amali tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bununla yanasi, Azorbaycan Prezidentinin
2025-ci il 19 mart tarixli 530 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin
2025-2028-ci illor iciin siini intellekt Strategiyasi” dlkomizds e - biznes vo innovasiyalarin idaro
edilmasi ilo bagli mithiim addimlarin atilmasini zarurato ¢evirir. Biitiin bunlar e — biznes vo
innovasiyalarin idars olunmasinin qarsiligli tasirinin dyranilmasinin aktualligini siibut edir.

Tatgigat

E — bizness ilk dofs 1997-ci ilds IBM sirkatinin miitaxassislori torafindon verilmis torifo goro
“elektron biznes” (ing. Electronic Business, e-Business) osas biznes proseslorin internet
texnologiyalarinin komayi ilo doyisdirilmasidir [3, s.17]. Miiasir dovrds bu anlayisa verilon miixtalif
toriflori imumiloasdirarak geyd etmok olar Ki e-biznes miiassisanin biitiin faaliyyat proseslorinin —
satinalma, istehsal, satig, logistika, maliyya, marketing, xidmat vo idaroetmo amaliyyatlarinin
rogomsal platformalar vasitasilo hayata kegirilmasidir. Onun asas komponentlarina elektron ticarat,
rogomsal Odonis sistemlori, bulud texnologiyalari, platforma iqtisadiyyati, siini intellekt osasli
idaroetmo sistemlori daxildir. E-biznesin osas mogsadi Kimi omoliyyatlarin somoraliliyini artirmaq,
bazarlara ¢ixis1 genislondirmok, resurslarin idars edilmasini optimallagdirmaq vo miistori tacriibasini
yaxsilasdirmaq vo S. geyd edilo bilor. E-biznes rogabst miihitini doyisir vo miiassisalori innovasiyalara
daha ¢ox investisiya qoymaga sovq edir. Todqiqatlar gostorir ki sahibkarlar biznes modelini tatbiq
etmok ticiin e-ticaratdon istifado etdikds innovasiyanin forqli yollarini sega bilarlor. [2, s. 279]

Innovasiyalarin idaro edilmesi olmadan rogomsal igtisadiyyatda davamliliq miimkiin deyil.
Innovasiyalarin idaro olunmasi - elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi, yeni texnologiyalarin
hazirlanmas, totbiqi Vo bazara ¢ixarilmasi proseslorinin strateji planlagdirilmasidir. Yu.A Naplekova
geyd edir: “Mbohsul innovasiyalart miiaSSisa Vo taskilatlarin inkisafinin vacib strateji amillori Kimi
galmagda davam etsalor da, raqabat miibarizasinda daha ¢ox idaraetmonin biitiin sahalarini tam
ohata edan yeniliklor kompleksindan istifadaya distiinliik verilir. ”[4, s.166]

Innovasiyalarm somorali idars olunmas: sirkatlorin ragabot gabiliyyatini artirir, onlar1 bazarda
daha ¢evik vo dayanigli edir. Bu, 6lko Soviyyosinds yiiksok texnologiyali iqtisadi strukturun
formalagmasina gotirib ¢ixarir. M.Alamandi qeyd edir: “Galacaya baxdigda, davamli innovasiya
idaraetmasini...strateji harakatverici qiivva Kimi qabul edon miiassisalor novbati igtisadi dovriin
qabagcillart olacaglar. Davamli innovasiya idaraetmasini tatbiginda liderlik edan taskilatlar
uzunmiiddatli galirlilik alda edacak, brendin dayamqlhigint artiracaq, maQqsadyénlii investorlart va
istehlak¢ilart colb edacak va barpa olunan global igtisadiyyata ahamiyyatli daracada tohfo
veracoklor...” . [1]

E — biznes asagidakilar: tomin etmokls innovasiyalarin totbiqi ti¢lin ideal miihit yaradir:
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— yeni biznes modellorinin yaranmasii (platforma iqtisadiyyati, elektron marketpleyslar,

abuno asaslh xidmatlor);

— bulud texnologiyalari ilo ¢evik omaliyyatlari,

— boyiik verilonlor vo analitika vasitasilo gorarlarin tokmillagdirilmasini;

Digor torofdan, innovasiyalarin idars edilmasi e-biznesin somoraliliyini artirdigindan onun
miivaffagiyyati innovasiya proseslorinin diizgiin idars olunmasindan asilidir. E-biznes faaliyyatinin
davamliligi asason texnoloji yeniliklorin vaxtinda tatbiqi, rogeamsal hallorin modernlogdirilmasi,
yiikksok  soviyyali  kibertohliikasizlik =~ mexanizmlorinin  qurasdirilmast ~ vo  rogomsal
vardislorin/bacariqlarin inkisafi ilo tomin edilir.

Belalikls, innovasiya va e-biznes bir-birini tamamlayan iki strateji saha kimi nozordan kegirilo
bilor. Ciinki innovasiyalarin idars olunmasi e-biznes texnologiyalarinin inkisafini tomin etdiyi halda
e — biznes dos innovasiyalarin kommersiyalagmasi iigiin yeni vo daha ssmorali platformalar yaradir.
Bu qarsiligli tosirin asas istigamatlori bunlardir:

e yeni texnologiyalarin (Al, 10T, Big Data) e-biznesds tatbiqi;

e clektron kommersiya tiglin innovativ logistik hallarin iglonmasi;

e clektron hokumat va ragomsal xidmatlords innovasiyalarin siiratli yayilmast;

e FinTech sektorunda yeni 6donis vo maliyyslasdirms vasitslorinin yaranmast;

e startap ekosistemindos innovativ biznes modellarinin inkisafi.

E-biznes vo innovasiyalarin qarsiliqli alagesi miiassisalorin rogabot gabiliyystini artirir,
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafin1 siirotlondirir vo milli iqtisadi artima miisbot tosir gostorir.
Todgigatlar gostarir ki, ananovi istehsal amillorindon daha giiclii tasiro malik olan e-biznes vo
innovasiya iqtisadi artima asagidaki mexanizmlorlo tosir edir:

1. Mohsuldarligin artmasi. Ragomsal texnologiyalar resurslardan daha somarali istifadoya
imkan yaradir; omoaliyyat xarclorini azaldir va istehsal proseslorini avtomatlagdirir;

2. Yeni doyor zoncirlorinin formalagmasi. Platforma iqtisadiyyati vasitosilo istehsal¢1 vo
istehlaker arasindaki vasitogilor azalir;

3. Investisiya calbediciliyinin yiiksolmosi. Texnoloji sektor daha yiiksok kapitallagma vo
monfaat normasi ilo xarakterizo olunur, bu iss xarici va yerli sormayoni stimullagdirir;

4. ©Omoak bazarinda transformasiya. Yeni pesa saholori yaranir: rogomsal marketing, malumat
analitikas1, IT mithandisliyi, kiber tohliikasizlik va s.;

5. Ixrac potensialinin genislonmasi. Elektron platformalar vasitosilo yerli bizneslorin global
bazarlara ¢ixis1 asanlagir.

Notica etibarilo, e-biznes vo innovasiyalar igtisadi sistemin strukturunu doyisir vo davamli
iqtisadi artim ii¢lin yeni imkanlar yaradir. Bununla borabor e-biznes vo innovasiyalarin idars
edilmasindo kiber tohliikosizlik risklori, rogomsal bacariglarin catismazligl, IKT infrastrukturu iizro
regional borabarsizlik, normativ-hiiquqi tonzimlomads bosluqlar, ytiksok texnoloji investisiyalarin
maliyyslosdirilmasinds bazi ¢atinliklor kimi mahdudiyyatlor do miisadids olunur.

Natica
E-biznes vo innovasiyalarin idaro olunmasinin sintezi 6lkalorin rogabot qgabiliyystini artirir,
igtisadiyyatin modernlogsmasini siiratlondirir vo yiiksok texnologiyali, bilik asasli iqtisadi modelin
formalagmasina imkan yaradir. E-biznes rogomsal transformasiyanin tomali kimi innovasiyalarin
yayilmasini siiratlondirir, innovasiyalarin idars olunmasi isa 6z ndvbasinds e-biznesin davamli
inkisafini tomin edir. Bu qarsiligli tasir miiasir dovrds iqtisadi artimin vacib formalagdiric1 amili kimi
diqgati calb edir. Fikrimizcos, e-biznes vo innovasiyalarin idars edilmasi ilo bagli ¢atinliklorin aradan
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qaldirilmasi {igiin ham dovlat, ham da 6zal sektor bu sahads investisiyalar1 va innovativ tosobbiislori
giiclondirmalidir.
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QARADAG GES-iN RENTABELLIiYiNIN QiYMOTLONDIRILMOSi

Xiilasa
Mogalo Azarbaycanin enerji tohliikasizliyi vo yasil enerjiyo kecid strategiyasini toqdim edir.
Borpa olunan enerji, karbon emissiyalarinin azaldilmasi vo enerji infrastrukturunun
modernlogdirilmoasi 6lkonin strateji prioritetlorindondir. Enerji balansi, potensial, diplomatiya vo
“yasil enerji zonalar1” analiz edilir. Dovlot—6zal torafdasligi vo beynoalxalq amokdasliq siyasatin asas
elementloridir.

Abstract
This article outlines Azerbaijan’s energy security and green transition strategy. Renewable
energy, carbon reduction, and infrastructure modernization are strategic priorities. The paper
examines energy balance, potential, diplomacy, and “Green Energy Zones,” emphasizing public—
private partnerships and international cooperation.

Pezrome
Crathsi onuckiBaeT crpateruto AszepOaiiykaHa B 00JacTH SHEPreTU4ecKoi 0e30MacHOCTH U
«3eneHoroy» mepexona. [IpuoputeTsl — BO300HOBIsIEMasl SHEPreTHKA, COKpAIICHHE BBIOPOCOB U
MOJACpHHM3aIUsd WHQPACTPYKTYphl. AHATU3UPYIOTCS OanaHC, TMOTEHIMAN, DSHEpPreTHYecKas
JTUTIJIOMATHSI U «3€JIEHbIE 30HBI», a TAaKXK€ POJb TOCYJApCTBEHHOTO M YaCTHOTO MapTHEPCTBA U
MEXIyHApOIHOTO COTPYTHUYECTBA.
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Giris

Yasil enerjiya kecidin nazari va global asaslar

XXI asrda global igtisadi inkisafin davamliligi enerji sektorunun doayismasi, yani yasil enerjiya
kecid ilo six baglidir. Bu konsepsiya otraf miihito minimal tasir goéstoran, karbon emissiyalarin
azaldan va giinas, kiilok, su va biokiitlo kimi barpa olunan enerji monbalarina asaslanan sistemlori
nozords tutur. Yasil enerji yalnmz ekoloji tstinliklor tagdim etmir, eyni zamanda iqgtisadi va sosial
rifahin uzunmiiddstli dayanighigini tamin edon strateji bir ehtiyacdr.

Enerji tohliikasizliyi dovlatlorin igtisadi vo siyasi stabilliyinin tomal sartlorindandir. Fosil
yanacaglara yiiksok asililiq 6lkslori gqiymot dalgalanmalarina va geosiyasi risklora garsi hossas edir.
Yasil enerjiys kegid isa enerji manbalarinin saxalondirilmasini, enerji somaraliliyinin artirilmasini vo
yerli resurslardan optimal istifadani tamin edarak enerji tohliikasizliyinda yeni marhals yaradir.

Beynolxalq soviyyado Paris Sazisi vo BMT-nin SDG 7 hodofi bu transformasiyani dostokloyir.
Coxsayli dlkalor 2050-ci ilo goder karbon neytralligina nail olmag: planlasdirir; Avropa Ittifagmin
“Yasil Razilagsma” strategiyasi, ABS vo Asiya dlkalorinin toyin etdiyi hodoaflor yasil enerjiys kegidin
qlobal prioritet oldugunu gostarir.

Boarpa olunan enerji sahosi homginin yeni iqtisadi imkanlar agir. IEA-nin prognozlarina goro,
2030-cu ilodok bu sahado milyonlarla yeni is yeri yaradilacaq, enerji saxlama, agilli sobokolor,
hidrogen texnologiyalari vo roqomsal idaroetmo siirotlo inkisaf edocok. Borpa olunan enerji
investisiyalar1 uzunmiiddstli perspektivde xarclori azaldir vo enerji miistoqilliyini gliclondirir. Yeni
doyar zoncirlori — yasil hidrogen, elektrik nogliyyati vo enerji saxlama sistemlori — iqtisadi
diversifikasiyani togviq edir.

Natica etibarilo, yasil enerjiya kecid ekoloji dayanigligi va enerji tohliikasizliyini birlogdirir:
karbon emissiyalarini azaldir, enerji manbalorini saxslondirir vo geosiyasi risklora qarst davamliligi
artirir.

Azarbaycanin enerji tohliikasizliyi: movcud vaziyyat vo cagirislar

Azorbaycan, regionda osas enerji Olkesi olaraq, qlobal enerji transformasiyasi fonunda
siyasotini modernlogdirir. Neft-qaz sektoru enerji istehsalinin asas hissasini togkil etso do, dlka 2030-
cu ilo godor borpa olunan enerji monbolorinin elektrik istehsalinda paymi 30%-o catdirmagi
hadoafloyir. Azorbaycan 23.000 MVt giinos vo 3.000 MVt kiilok potensialina malikdir; Abseron,
Qarabag—Sorqi Zongozur vo Nax¢ivan asas prioritet bolgolor hesab olunur.

Enerji tohliikosizliyi Azorbaycanin milli siyasstindo prioritet saholordondir vo enerji
infrastrukturunun etibarliligi, marsrutlarin tohliikesizliyi vo enerji somoraliliyi ilo tamamlanir.
Azorbaycan daxili enerji tominatinda 6ziinii tam tomin edir vo artiq ixrac imkanlarina malikdir. BTC,
Conub Qaz Dohlizi vo digor komorlor 6lkoni etibarli enerji toraofdasina ¢evirir. Bu dohliz Avropanin
enerji saxalondirmasing tohfa verarak Azarbaycanin geosiyasi rolunu giiclondirir.

Magalanin magsadi vo aktualhig:

Mogalods Qaradag Giinas Elektrik Stansiyasi investisiya layihasinin somaraliliyi va rentabelliyi
riyazi-igtisadi metodlarla giymatlondirilir. Layihonin asas mogsadi:

o Kapitalin rentabelliyini vo layihonin igtisadi cohatdan slverisliliyini miioyyan etmok.

o Alternativ enerji layiholorinde NPV vo LCOE kimi indikatorlarin totbiginin praktik

ohomiyyatini gdstoarmok.

Qlobal enerji kegidi vo barpa olunan enerji monbolorinin inkisafi kontekstindo bu todgigat
strateji vo kommersiya baximindan vacibdir.

2. Metodologiya

a) Tarixi va nozari kontekst
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o Elektrik enerjisinin maya doyarinin hesablanmasi metodlart 1950-ci ildon baslayaraq
morhalali inkigaf etmisdir: lokal kommersiya hesablamalart — fundamental riyazi metodlar
— totbiqi metodikalar — spesifik situasiyalara uygun detallagdirilmis yanasmalar.
e Alternativ enerji layihalorinin giymatlondirilmasinds diskontlasdirilmis pul vasaitlarinin
harokati asas alot kimi tatbiq olunur.
b) Qiymatlondirmo indikatorlari
o NPV (Net Present Value / Xalis cari dayar): Galocok pul vasaitlorinin diskontlagdirilmis
indiki doyori.
e IRR (Internal Rate of Return / Daxili galir daracasi): Layihanin NPV-sinin sifir oldugu
diskont doracasi.
e PBP (Payback Period / Geri 6dama miiddati): Layihoys investisiyanin geri donma vaxti.
« ROI (Return on Investment / Investisiya golirliliyi): llik xalis monfoot vo ya sormayays
nisbot.
e LCOE (Levelized Cost of Energy / Elektrik enerjisinin normallasdirilms dayari): 1
kVt/saat enerji istehsalinin orta doyari.
NPV vo LCOE bir-biri ilo komplementar sokildo istifads olunur.
Qaradag GES-in iqtisadi gostaricilarinin tayini
a) Panellorin istismar miiddati vo degradasiya siirati
« Istismar miiddati: 25-30 il; todqigatda 25 il minimal dévr kimi qobul olunub.
e Deqgradasiya: Panellorin mohsuldarligi hoar il 0,6% azalacaq; 25 il sonunda 86,2% giic
saxlanacag.
b) Stansiyanin generasiya giicii
« Hor il 500 milyon kVt/saat elektrik enerjisi istehsal edocak.
« Degradasiya vo istismar miiddati nozoros alinmagqla faktiki generasiya miqdari hesablanir.
¢) ©moliyyat xarclori
o Isci personali, texniki qullug vo avadanliq baxmmi daxil olmagla, illik xorclor kapital
qoyulusunun 0,05%-i saviyyasinda gobul edilib.
d) Galirlor
« Enerji istehsali hocmi x tarif; golirlor vergi vo amortizasiya 6ncasi miioyyon edilir.
« Tariflorin doyismosi {igiin son 16 ilin qiymat dinamikas1 nozars alinaraq proqnoz hazirlanib.
¢) Diskontlagsma doracasi
o Uzunmiiddatli xarici sarmays tigiin 2% faiz, ABS dollarinin orta illik inflyasiyasi 2,8%.
« Azorbaycan manati ilo golirlor olmasina baxmayaraq, NPV hesablamasinda ABS dollarinin
inflyasiyast daha uygun gabul olunub.
NPV-nin ahamiyyati
NPV layihonin rentabelliyini miioyyonlosdiron asas gostoricidir, ¢iinki:
1. Ilkin investisiyanin hacmini toyin edir.
2. Geri 6domo miiddatini giymatlondirir.
3. Galirlarin tolob olunan saviyyasini miioyyan edir.
4. Bazarda rogabatgabiliyyatliyi miiqayisa etmays imkan verir.
NPV diskont daracasi, pulun zaman doyoari vo miirokkob faizlori nazors alir, buna goro do
uzunmiiddatli vo boyiik investisiya talob edon layihalor tigiin etibarli qiymatlondirma vasitasidir.
5. Qaradag GES-in kommersiya samaraliliyi
[lkin kapital: 262 milyon ABS dollar1.
Mllik enerji istehsali: 500 milyon kVt/saat.
Qaz xarclarina gonast: 110 milyon m? illik.
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o Karbon emissiyasi azalma: 200 min ton.
e 25iltizroa NPV vo LCOE indikatorlart ilo rentabelliyin hesablanmasi layihanin kommersiya
baximindan alverigliliyini gostaracak.

Natica

e Qaradag GES, MDB vo Qafgaz regionunda on boyiik giinas elektrik stansiyasidir.

e NPV vo LCOE gostaricilarina asason, layiho uzunmiiddatli perspektivds igtisadi cohatdan
alveriglidir.

o Todgigat alternativ enerji layihalorinin kommersiya somaraliliyinin giymatlondirilmasinds
diskontlagdirilmis pul axinlari metodunun shamiyyatini tasdiglayir.

e Bu yanasma investorlar igiin risklorin giymotlondirilmasi vo goarar gobuletmodos etibarli
vasitodir.
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKISAF
DINAMIKASI

Xiilasa

Bu todgigatda Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinda qgeyri-neft sektorunun rolu vo artim
dinamikas1 tahlil edilir. Uzun illar neft galirlorino asaslanan iqtisadiyyat qlobal enerji bazarinda
dayiskanlik va resurslarin titkonmasi riski sababindon diversifikasiya zarurati ilo tizlosmisdir. Dovlot
programlari, institusional islahatlar, sonaye zonalari, aqroparklar, KOB mexanizmlori vo rogomsal
transformasiya tosabbiislori geyri-neft sektorunun struktur modernlogsmasine miihiim tohfs vermisdir.
Aragdirmada qeyri-neft sonayesi, kond tosarriifati, turizm, logistika va Xidmat sektorlarinin inkigaf
istigamatlori va igtisadi naticalari giymatlondirilmisdir. Todgiqatin naticasine asason insan kapitalinin
gliclondirilmasi, rogemsal texnologiyalarin totbiqi, ixrac yoniimlii istehsalin stimullagdirilmasi vo
bolgasal infrastruktur layihslorinin genislondirilmasi geyri-neft sektorunun golocok dayanigligini
tomin edon prioritetlor kimi tovsiys olunur.

Acar sozlor: Qeyri-neft sektoru, Iqtisadi diversifikasiya, Rogomsal transformasiya, Ixrac
potensiali, Insan kapitali, Dayamqli inkisaf, Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi.

Abstract
This study analyzes the role and growth dynamics of the non-oil sector within Azerbaijan’s
economic development model. For many years, an economy largely dependent on oil revenues has
faced the necessity of diversification due to volatility in global energy markets and the risk of resource
depletion. State programs, institutional reforms, industrial zones, agro-parks, SME support
mechanisms, and digital transformation initiatives have made a significant contribution to the
structural modernization of the non-oil sector. The research assesses the development directions and
economic outcomes of the non-oil industry, agriculture, tourism, logistics, and service sectors. Based
on the findings, strengthening human capital, implementing digital technologies, stimulating export-
oriented production, and expanding regional infrastructure projects are recommended as key priorities
to ensure the future sustainability of the non-oil sector.
Keywords: non-oil sector, economic diversification, digital transformation, export potential,
human capital, sustainable development, regional socio-economic development.

Giris

Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzun illor orzinds asas golir monbayi olan neft sonayesi 6lkonin
maliyys sabitliyino boyiik tohfo verso do, global enerji giymatlarinin doyiskonliyi vo resurslarin
tiikonma riski iqtisadi diversifikasiyani strateji prioriteto ¢evirmisdir (Abbasov, 2020; Sliyev, 2019).

Qeyri-neft sektorunun inkisaf dinamikasini miiayyan edon asas istigamotloro Sonaye istehsali,
kond tosarriifati, turizm, tikinti sektoru, informasiya texnologiyalari, nagliyyat va logistika xidmatlori
daxildir (Mommadov, 2021). Dévlatin strateji hodofi bu sahalordo mohsul vo xidmatlorin rogabot
gabiliyyatini artirmaq, ixrac potensialimi yiiksaltmok vo yeni texnoloji innovasiyalarin tatbigini
genislondirmokdir (World Bank, 2023).
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Qlobal realliglar fonunda qgeyri-neft sektorunun inkisafi hom daxili bazarin talablarine uygun
mohsul istehsalint stimullagdirir, ham do soffaf, innovativ igtisadi modelin formalagmasina xidmaot
edir (Auty, 2001). Igtisadi artimin asas istigamotlorindon biri kend tasarriifati mohsullarinim emal1 vo
ixraci, rodomsal texnologiyalarin biznes proseslorins tatbigi, turizm ekosisteminin yenilonmasi, eloca
do insan kapitalinin giiclondirilmasidir (Sliyev, 2019). Bu sektorlarin inkisafi moasgullugun artmast,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi, shalinin golir saviyyasinin yiiksalmasi va iqtisadi sabitliyin
darinlasmasi ilo naticalonir (World Bank, 2023).

2022-2026-c1 illari ohats edon Dovlst Ragomsal Transformasiya Strategiyasi vo “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisaf strategiyas1” geyri-neft sektorunun innovasiya yontimlii inkisafini osas
hodof kimi miioyyanlosdirir (Sliyev, 2019). Bu baximdan iqtisadiyyatin strukturunda xidmot
sektorunun payinin yiiksolmasi, KOB-larin innovativ yonimli faaliyyastlorinin  dastoklonmasi,
rogomsal ticarot platformalarinin formalagsmast miithiim rol oynayir (World Bank, 2023). Eyni
zamanda isgaldan azad edilmis arazilords quruculuq islori geyri-neft iqtisadiyyatinda yeni investisiya
axinlari ti¢in imkanlar yaradir (Mammodov, 2021).

Beloliklo, Azorbaycan igtisadiyyatinin uzunmiiddatli dayanigliliginin tomin olunmasi ti¢iin
geyri-neft sektorunun inkisafinin davam etdirilmosi strateji zoruratdir (Abbasov, 2020). Bu sahada
normativ-institusional bazanin tokmillosdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, rogaboto osaslanan
biznes miihitinin giiclondirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi vo innovasiya tacriibalorinin totbiqi
golacak igtisadi artimin asas harokatverici qiivvalori kimi ¢ixis edir (Oliyev, 2019; World Bank,
2023).

Tadgiqgat

Bu tadqigatin magsadi Azarbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisaf dinamikasini
giymatlondirmok, struktur dayisikliklorini tohlil etmok vo dayanigli artimi tomin edon amillori
miioyyanlasdirmakdir (Abbasov, 2020; Auty, 2001).

Qeyri-neft sektorunun iqtisadi strukturda rolu vo payinin miiayyan edilmasi (World Bank,
2023); dovlat siyasatlorinin va institusional islahatlarin tasirinin giymatlondirilmasi (Sliyev, 2019);
sektorlar {izro artim dinamikasinin miigayisasi (Mommadov, 2021); manes vo moahdudiyyatlorin
mioyyanlosdirilmasi (Auty, 2001); geyri-neft sektorunun golocak inkisafi tiglin strateji tokliflorin
formalasdirilmasi tadqiqatin 2sas istigamatlorini togkil edir.

Osas Naticalar

Tohlil gostarir ki, geyri-neft sektorunun UDM-do payi son illarde artmisdir (World Bank, 2023)
vo xidmatlor, kond tosarriifati, sonaye vo logistika kimi sahalor struktur baximindan faallagsmigdir
(Mammoadov, 2021).

Dovlat torofindon totbig olunan sonaye zonalari, aqroparklar, KOB evlori vo rogomsal
transformasiya siyasatlori investisiya miihitini giiclondirmigdir (Sliyev, 2019). Ragomsal
texnologiyalarin tatbiqi igtisadi proseslarin innovativlegsmasina tokan verss ds, totbig tempi sektorlar
tizra geyri-baraboardir (Abbasov, 2020).

Insan kapitalinin keyfiyyat gostoricilori sektorun mohsuldarliq saviyyasini miioyyan edon
miithiim faktordur (Auty, 2001). KOB-larin maliyyays ¢ixis imkanlar1 vo mohsul ixraci {izra ragabot
gabiliyyati sektorun genislonmasini mohdudlasdiran osas baryerlordondir (World Bank, 2023).

Natica
Todgigat tosdiq edir ki, institusional islahatlar, sonaye zonalarinin yaradilmasi, KOB dostok
mexanizmlari va rogomsal transformasiya siyasati geyri-neft iqtisadiyyatinda struktur doyisikliklorino
Vo igtisadi foalligin artmasina miisbat tosir gostormisdir (Oliyev, 2019; World Bank, 2023).
Azorbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddstli sabitliyi geyri-neft sektorunun daha siiratli vo
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innovativ inkisafindan asihidir (Mammodov, 2021). Bu prosesin ugurla davam etmasi ii¢lin insan
kapitalinin giiclondirilmasi, texnoloji innovasiyalarin genis totbigi vo ixrac yOniimli istehsalin
stimullagdirilmasi vacibdir (Auty, 2001; Abbasov, 2020).
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INNOVATIV IDAROETMONIN SUVEREN DOVLOTLOR UCUN STRATEJI
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Innovativ idaroetmo strategiyas1 miiasir dovrdoe ddvlotlorin iqtisadi inkisafinda holledici rol
oynayan asas amillordan biridir. Qlobal ragabatin giiclonmasi, texnoloji yeniliklorin siiratli yayilmasi
Vo ragamsal transformasiya proseslorinin dorinlosmasi suveren 6lkalarin idarsetma sistemlarinds yeni
yanasmalarin totbigini zaruri edir. Bu baximdan innovativ idaraetmo tokca texnologiyalarin istifadasi
ilo mohdudlasmir, ham do strateji gararverma, ¢evik iqtisadi model quruculugu, insan kapitalinin
inkisafi vo institusional miihitin modernlosdirilmosi kimi g¢oxsaxoli istiqamatlori ohato edir.
Azorbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf modeli do innovasiya yoniimlii idaraetms yanasmalarina
osaslanir. Rogomsal hokumoat platformalarinin  geniglondirilmasi, startap ekosisteminin
giiclondirilmasi, sonaye vo energetika sahslorinds yiiksak texnologiyalarin totbiqi, eloco do Insan
kapitalinin modernlasdirilmasi 6lkada innovativ idaraetmanin strateji prioritetlorindon sayilir. Bu
strategiyanin hoyata kegirilmasi iqtisadiyyatin diversifikasiyasin1 siiratlondirir, yerli va Xxarici
investisiyalarin calb edilmasina sorait yaradir, mocmu mohsuldarhig: artirir va 6lkanin global ragabot
gabiliyyatini ytiksaldir.

Innovativ idaroetms eyni zamanda sosial-igtisadi dayamigligin giicloanmasine, yeni is yerlarinin
formalagmasina vo rogomsal bacariqlarin geniglonmasinae do mithiim tosir gdstorir. Bununla bels,
insan kapitalinin keyfiyystinin artirilmasi, todgigat vo inkisaf xorclorinin geniglondirilmosi vo
innovasiya madoniyyatinin giiclondirilmasi kimi ¢agirislar halo do aktualligii qoruyur. Umumilikds,
innovativ idaroetmo strategiyasi suveren dovlatlorin davamli inkisafinin asas tominatg¢ist kimi ¢ixis
edir vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddstli modernlogma kursunda aparici rol oynayir.

Agar sézlar: innovativ idaraetmo, idaroetms strategiyasi, modernlasma, ragomsalliq, inkisaf.

Summary

Innovative management strategy is one of the main factors that play a decisive role in the
economic development of states in modern times. The strengthening of global competition, the rapid
spread of technological innovations and the deepening of digital transformation processes necessitate
the application of new approaches in the management systems of sovereign countries. In this regard,
innovative management is not limited to the use of technologies alone, but also encompasses such
multifaceted areas as strategic decision-making, flexible economic model building, human capital
development and modernization of the institutional environment. The economic development model
of the Republic of Azerbaijan is also based on innovation-oriented management approaches. The
expansion of digital government platforms, strengthening the startup ecosystem, the application of
high technologies in the industrial and energy sectors, as well as the modernization of human capital
are considered strategic priorities of innovative management in the country. The implementation of
this strategy accelerates the diversification of the economy, creates conditions for attracting local and
foreign investments, increases aggregate productivity and increases the country's global
competitiveness.

Innovative management also has a significant impact on strengthening socio-economic
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sustainability, the formation of new jobs and the expansion of digital skills. However, challenges such
as improving the quality of human capital, expanding research and development spending, and
strengthening the culture of innovation remain relevant. Overall, the innovative management strategy
acts as the main guarantor of the sustainable development of sovereign states and plays a leading role
in the long-term modernization course of the Azerbaijani economy.

Keywords: innovative management, management strategy, modernization, digitalization,
development.

Girig

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadiyyatin siiratlo transformasiyasi, rogqomsallasma proseslarinin
darinlogsmasi, elaca do bilik va intellektual kapitalin baslica istehsal resursuna gevrilmasi dovlatlorin
idaroetma modelino yeni yanagmalar tolob edir. Suveren dovlatlorin uzunmiiddoatli inkisaf
strategiyalarinda innovasiyalarin rolu artir, idaraetmanin biitiin saviyyslorinds yenilik¢i yanagmalarin
totbigi igtisadi samaraliliyin  va rogabatqgabiliyystliliyin  asas monbalorindon birina gevrilir.
Azaorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf xatti do mohz innovativ idarsetmo mexanizmlorinin
gliclondirilmasi, yeni texnologiyalara asaslanan goararverma sistemlorinin qurulmasi, eloca do milli
iqtisadiyyatin davamli modernlagdirilmosi istigamatinds formalasir. Bu baximdan innovativ
idaroetma strategiyasi yalniz iqtisadi artimin tomin olunmasma xidmat etmir, hom do &lkanin
suverenliyinin mohkamlonmasing, resurslardan somorali istifadoys, yeni igtisadi modellarin
formalasdirilmasina vo comiyyatin sosial rifahinin yiiksalmasina tokan verir. Bu strategiya ham
makro, ham mezo, ham do mikro saviyyslords idaroetmays yeni keyfiyyotlor qazandirmaqla 6lkonin
golacak inkisaf trayektoriyasini miiayyanlosdiran hoalledici faktora gevrilmisdir.

Tadgigat va inkisaf

Sirkatlarin va 6lkalarin
ragabatqgabiliyyatini artirir Sanaye va istehsalat

Yeni texnologiyalarin va iT va ragamsal texnologiyalar
innovasiyalarin meydana ¢ixmasini
tamin edir

Energetika

e . Sahiyys va biotexnologiya

Igtisadi artim va yliksak alava dayar o )
yaradir Midafia sanayesi

insan kapitalinin inkisafina va elm Kand tasarrifati texnologiyalari

tutumlu igtisadi modelin Universitetlar va elmi institutlar
formalasmasina téhfs verir

Todgigat va inkisaf amilinin istifado olundugu sahalar tizra yaratdig stiinliiklor
(muollif torafindon hazirlanmigdir)
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Miasir dovriin idarsetmo strategiyasinda on prioritetlorindon biri todgiqgat vo inkisaf amilidir.
Todgigat va Inkisaf — miisssisalorin, toskilatlarin vo dévlatin yeni mohsullar, texnologiyalar,
xidmatlar vo istehsal proseslori yaratmag vo ya movcud olanlari tokmillasdirmok tigiin hoyata
kecirdiyi elmi-tadgigat vo innovasiya faaliyyatidir. Bu iki anlayislar ayri-ayriliqda agiglasaq ssas
taktiki yollar: daha aydin sokilds biruzs eds bilarik. Bels ki, tadgigat yeni biliklorin olds edilmasi,
problemlorin arasdirilmasi, texnoloji hall yollarinin miiayyanlasdirilmasi, inkisaf iso todgigat
naticalarinin praktik totbigqe hazirlanmasi, prototiplorin yaradilmasi, yeni mohsullarin istehsala
hazirlanmasi olacaqdir.

Innovativ idaroetmo Klassik idaroetmodon forgli olarag, doyisikliklorin idars olunmasini,
qabagqlayict gorarvermoni, yaradiciliq potensialinin {izo ¢ixartlmasini vo moévcud resurslarin daha
yiiksok alava doyar yaratmaqg moagsadilo yonaldilmasini nozards tutur. Onun nozari bazasi bir nego
miasir iqtisadi vo idaroetmo konsepsiyalarina asaslanir. Bu konsepsiyalari timumilosdirarok bir
system halina gatirmok olar.

Innovasiya iqtisadiyyat: nozoriyyesi iqtisadi artimim osas harokatverici qiivvalori texnoloji
yeniliklor, elm tutumlu istehsal vo intellektual kapitaldir. innovativ idaraetmo innovasiyanin toskili,
stimullagdirilmas1 vo praktik totbigi ilo bagli mexanizmlori 6ziindo birlogdirir. Strateji idaroetma
yanagmasi strateji idaroetmo resurslarinin optimal boliisdiiriilmasi, uzunmiiddatli mogsadlorin
miioyyanlosdirilmosi Vo doyison miihito adekvat gorarlarin qobulu prosesini ehtiva edir. Innovativ
strategiya iso bu coargivaya kreativ diisiinco Vo ¢evik transformasiya alatlori olave edir. Ragomsal
idaroetma Vo informasiya texnologiyalarina oasaslanan sistemlor miiasir idarosetmo modellori
molumatlarin boyiik hacmda islonmasi (big data), siini intellekt, bulud texnologiyalari vo ragomsal
analitika vasitasilo formalasir. Bu alotlor dovlatin igtisadi idaroetmasinds do yeni yanasmalar yaradir.
Adaptiv va ¢evik idaroetmo modellori bazar miihitindoki doyisikliklora siiratli reaksiya gostorir. Bu
modellor igtisadi sabitlik vo davamli inkisaf ti¢tin mithiim shamiyyat kasb edir.

Belolikls, innovativ idaroetmo strategiyast 6ziindo klassik, strateji vo rogomsal idaroetmo
yanasmalarinin sintezini ehtiva edir vo yeni dovriin taloblorina uygun modern idaroetms sistemi
yaradir. Siyasi, iqtisadi vo sosial baximdan miistaqil olan dovlstlor i¢iin innovasiya osas dayaq
noqtolorindon biridir. Suverenlik yalniz siyasi atributlarla mohdudlasmir, hom do iqgtisadi
oziintitominetma qabiliyyatini, rogabatgabiliyyatli istehsal strukturlarini vo dayaniqli inkisaf modelini
tolob edir.

Natica

Innovativ idaroetmo strategiyasi suveren dlkomizin iqtisadi inkisafinin fundamental dayagidir.
Azarbaycan Respublikasinin igtisadi siyasati gostarir ki, dovlat innovasiyalari yalniz texnoloji yenilik
kimi deyil, hom do miiasir idarsetmanin asas komponenti kimi gobul edir. Elm tutumlu istehsalin
inkisafi, insan kapitalinin modernlogdirilmasi, rogomsallasma, startap ekosisteminin
geniglondirilmasi vo dovlat idaragiliyindo yeni texnologiyalarin totbiqi 6lkomizin uzunmiiddatli
igtisadi perspektivlorini daha da méhkomlondirir. Innovativ idaroetmo strategiyas1 Azarbaycan iigiin
yalniz inkisaf modelinin torkib hissosi deyil, ham do iqgtisadi suverenliyin tominatidir. Bu
strategiyanin davamli hoyata kegirilmasi 06lkomizin global iqtisadi sistemdo md&vgeloarini
giiclondiracak, rogabatgabiliyyatli vo dayaniqli igtisadi strukturlarin formalagsmasina xidmat edoacak,
modern dovlat quruculugunun osaslarint daha da méhkoamlandiracakdir.
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MARKETINQDO INNOVATIV IDAROETMO STRATEGIYASI

Xiilasa

Mogalodo miiasir bazar soraitindo innovativ idaroetmo strategiyalarinin marketing
proseslorinds rolu vo totbiq imkanlart arasdirilmisdir. Qlobal rogabotin giiclonmasi, istehlak¢i
davraniglarinin doyismosi Vo rogomsal texnologiyalarin inkisafi naticasinds ononovi marketing
yanagmalarimin somaraliliyi azalmigdir. Bu sobobdon miiossisolorin davamli inkisafi vo bazarda
movgelorinin méhkomlandirilmasi {igiin innovativ idarsetma strategiyalarinin formalagdirilmasi va
totbiqi zoruridir.

Todgigatda innovativ idaroetmo strategiyasi anlayisinin  mahiyyati, onun marketing
foaliyyotindoki funksiyalart vo effektivliyin artirilmasindaki rolu tohlil olunmusdur. Xiisusilo
rogomsal transformasiya, miistori yoniimli idaroetmo, brend innovasiyalari vo kommunikasiya
texnologiyalarinin marketing sistemino inteqrasiyast mosslalorino diqgst yetirilmisdir. Miiasir
sirkatlorda siini intellekt, Big Data, CRM sistemlari vo sosial media alatlorinin tatbiqi interaktiv
tinsiyyatin va fordilosdirilmis tokliflorin formalagsmasina imkan yaratmisdir.

Mogalodo “Apple”, “Amazon”, “Tesla” vo “Google” kimi qlobal sirkatlorin innovativ
idaroetma modellari va onlarin bazar ugurlarina tasiri da tohlil olunmusdur. 9lds olunan naticalor
gostorir ki, innovativ idaroetms strategiyalarinin totbiqi marketinqin ¢evikliyini artirir, satis
hocmlarini genislondirir vo miistari sadiqliyini yiiksaldir.

Beloliklo, innovativ idaroetms strategiyasi yalniz texnoloji yeniliklorin totbigi ilo
mohdudlagsmir, hom do miiassiso modaniyyatinin, gararverma mexanizmlorinin va strateji diisiinco
torzinin modernlosdirilmasini talab edir.

Acar sozlor: marketing, innovasiya, idaroetma strategiyasi, rojomsallagsma, rogabat tistlinliiyt,
mistori yoniimliiliik, texnoloji transformasiya.
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Abstract

This article investigates the role and implementation of innovative management strategies in
modern marketing practices. The intensification of global competition, the transformation of
consumer behavior, and the rapid advancement of digital technologies have significantly reduced the
efficiency of traditional marketing models. Therefore, for companies to ensure sustainable
development and strengthen their competitive positions, the development and application of
innovative management strategies have become essential.

The study analyzes the concept of innovative management, its functions in marketing
operations, and its contribution to organizational performance. Particular attention is given to digital
transformation, customer-centric management, brand innovation, and the integration of
communication technologies into marketing systems. The use of artificial intelligence, Big Data
analytics, CRM platforms, and social media tools has enabled real-time interaction and the creation
of personalized marketing solutions.

The article also explores the innovative management models of leading global companies such
as Apple, Amazon, Tesla, and Google, highlighting their influence on market success. The findings
reveal that innovative management strategies enhance marketing flexibility, expand sales volumes,
and strengthen customer loyalty.

In conclusion, innovative management in marketing is not limited to technological
modernization; it represents a broader transformation of corporate culture, decision-making
mechanisms, and strategic thinking. This comprehensive approach allows organizations to adapt
more effectively to dynamic market conditions and maintain long-term competitiveness.

Keywords: marketing, innovation, management strategy, digitalization, customer orientation,
competitive advantage, technological transformation.

Giris

Qlobal rogabstin artmast vo texnoloji toroqginin siiratlonmasi miiasir dévrde marketing
idaraetmosinds innovativ yanagmalarin tatbigini zoruri etmisdir. ©nanavi marketing modellari artiq
istehlak¢1 davraniglarini tam sokilds izah edo bilmir. Miistori gozlontilori doyisir, rogomsal texnologiyalar
bazar miihitini transformasiya edir va sirkatlor ¢evik idaraetma sistemlarina ehtiyac duyurlar.

Innovativ idaroetmo strategiyasi marketing foaliyyotinin asas istigamotlorindon biri kimi
formalasaraq bazarda rogabot stiinliiyii oaldo etmayin vacib alotino ¢evrilmisdir. Belo strategiyalar
sirkotloro yeni mohsullarin yaradilmasi, fordilogdirilmis xidmotlorin gostorilmasi, miistori ilo
qarsiligh olagalorin optimallagdirilmasi va resurslarin samarali istifadasi tiglin imkan yaradir (Kotler
& Keller, 2022).

Tadqiqgat

Innovativ idaraetms - miisssisonin foaliyyatinds yeni ideyalarin, texnologiyalarin vo toskilati
hallarin tatbigine asaslanan idaroetms formasidir. Marketing miihitinds innovativ idarsetma mohsul,
giymat, satis vo kommunikasiya strategiyalarinin yenilonmasi demakdir.

Innovasiyalar marketing prosesinds ii¢ soviyyada tozahiir edir:

Mohsul innovasiyalari - yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsullarin hazirlanmast;

Proses innovasiyalari-istehsal Vo satts  mexanizmlorinin  avtomatlasdirilmasi,
rogomsallasdirilmast;

Idaroetmo innovasiyalar1 - gorarverms, planlasdirma va analizdo siini intellekt, Big Data vo
digar ragomsal texnologiyalardan istifads.

Bu istigamotdo sirkatlor artiq onanovi “4P” modelini (Product, Price, Place, Promotion)
genislondirarok “7P” vo “SMM+AI” kimi yeni strategiyalar formalasdirmisdir (Kotler, Kartajaya &
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Setiawan, 2019).

Rogomsallagma miiasir marketinq idaraetmosinin oasasini togkil edir. Sirkatlor miistarilorla
olagani sosial media, elektron ticarot platformalart vo mobil tatbiglor vasitosilo qururlar. Ragomsal
marketing yalniz satis kanali deyil, hom do miistari molumatlarinin toplanmasi va tohlili {igiin strateji
monbadir. Masalan, “Amazon” va “Alibaba” sirkatlori siini intellekt alqoritmlari vasitasilo istehlakgi
davraniglarini izloyarok fordilosdirilmis tokliflor tagdim edirlor (Brynjolfsson & McAfee, 2017).

Bu strategiyanin morkozindo miistori dayanir. Sirkotlorin gorarlari miistori ehtiyaclarinin,
momnunlugunun vo sadigliyinin artirilmasina yonoalir. CRM sistemlori (Customer Relationship
Management) bu yanagsmanin 2sas texnoloji bazasidir.

Brendin idaro olunmasi artiq tokca vizual kimliklo deyil, ham do emosional va interaktiv
tinsiyyatlo xarakterizo olunur. Miiasir brendlor sosial dayarlori vo ekoloji masuliyysti 6n plana
¢ixararaq yeni nasil istehlakg¢ilarla emosional bag qururlar (Kumar, 2020).

Ononavi reklam metodlar1 yerini rogomsal kommunikasiya, influencer marketing, storytelling
Vo immersive texnologiyalara (VR/AR) verir. Bu yanasma istehlakgilarin brendls daha doarin qarsiligl
olagasini tomin edir. Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyalarin tatbiqi bir sira ¢atinliklorlo miisayiot
olunur:

Maliyya resurslarinin ¢atismazligi - texnoloji yeniliklorin yiiksok Xxarclori;

Kadr potensiali mohdudlugu - rogemsal bacariqlara malik miitoxassislorin azligs;

Madoni miiqavimat - toskilat daxilinds doyisikliklora qarsi psixoloji baryerlor;

Etik vo malumat tohliikasizliyi masalalari - miistari malumatlarinin toplanmasi va istifadasinds
soffafligin tomin olunmasi.

Buna baxmayarag, beynolxalq tocriiba gostorir ki, innovasiyalara yatirim edon sirkatlor daha
yliksok monfost vo bazar payr oldo edirlor. Mosolon, “Apple”, “Tesla” vo “Google” sirkatlori
innovativ idaroetmo modellari sayasindo ham brend dayarini, hom do miistori sadigliyini goruyub
saxlayir.

Son illordo aparilmig todqiqatlar gostorir Ki, innovativ idaroetmo strategiyalarinin tatbiqi
sirkatlorin satis hacmini orta hesabla 25-40% artirir, mistori sadigliyini isa 30%-don ¢ox yiiksaldir
(PwC Innovation Report, 2023). Eyni zamanda, innovativ strategiyalarin ugurlu olmasi {iciin togkilati
moadaniyyatin doyismasi, omokdaslarin talimi vo ¢evik idaroetmo strukturlarinin yaradilmasi
zoruridir.

Natica

Marketingds innovativ idaroetmo strategiyasi yalniz yeni texnologiyalarin tatbigi deyil, hom do
diistinco torzinin yenilonmosidir. Rogomsal dovrdo bazarda lider olmaq tigiin sirkatlor gevik,
miistoriyonlii vo texnoloji baximdan inkisaf etmis strategiyalar totbiq etmolidirlor.

Innovativ idaroetma sistemlori:

bazar doyisikliklorine ¢evik reaksiya verir,

miistori ilo uzunmiiddstli miinasibatlor qurur,

resurslarin somarali istifadasini tomin edir.

Belaliklo, innovativ strategiyalar miiassisalorin rogabotqabiliyyatliliyini artiran vo iqgtisadi
sabitliyini giiclondiron asas amillardon biridir.
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POJIb MTHHOBAIIMOHHOM YIPABJIEHYECKOM CTPATEI'MA B IO OTOBKE
CTYJAEHTOB K IPEJIINPUHUMATEJIbCKOM JEATEJbHOCTH JJIsI
YCTOMYUBOI'O SJKOHOMHUYECKOT O PA3BUTHSA T'OCYJAPCTBA

Annomayusn

B ycnoBusix riio0anbHOM S5KOHOMUYECKOH TpaHCPOPMAIMU M aKTHBHOTO PAa3BHTHUS CTAPTAIIOB
BO3pacTaeT MNOTPEOHOCTh B MOJATOTOBKE HOBOTO ITOKOJIEHUS MpeAlpUHUMATENEH, CIOCOOHBIX
co3/laBaTh yCHEIIHble M YCTOHUMBBIE OM3Hec-MoJienu. B craTthe paccMaTpuBaIOTCS COBpEMEHHBIE
TEH/IEHIIMH B 00y4YeHUH MPEIIPUHIUMATENbCTBY, C aKIIEHTOM Ha HHHOBALIMOHHBIE 00pa30BaTe/IbHbIC
NPAaKTUKH, BHEApPEHHE LU(POBBIX TEXHOJOIMH M HOBBIE IMOAXOJbl K Pa3BUTHIO KOMIIETEHIIMH.
[TpuBoasATCA MpUMeEpH BeIyLIMX 00pa3oBaTeIbHBIX MPOTrPaMM, CTapTan-WHUIUATHB M KIFOYEBBIX
HABBIKOB, HEOOXOJUMBIX OYIyIIUM HpearpUHUMATENSIM Uid 3PPEKTUBHON pabOThl B YCIOBHUAX
BBICOKOW KOHKYPEHILIMHU U ObICTPO MEHSIOMIENCs OU3HEC-CPEIbI.

Knrouegvie cnosa: npeqnpuHUMaTENbCTBO, BbICcHIee 00pa3oBaHHUE, CTapTallbl, UHHOBALIUU B
oOpa3oBaHuH, HU(POBU3ALIMS, MEXKAUCIUITIMHAPHbBIE KOMIIETEHIIUH, OM3HEC-MHKYOaTOpHI.

Xiilasa

Qlobal iqtisadi transformasiya va startaplarin foal inkisafi gsoraitinde ugurlu va dayaniqli biznes
modellori yarada bilon yeni nosil sahibkarlarin hazirlanmasina ehtiyac artmaqdadir. Maqalado
sahibkarliq tohsilindo miiasir tendensiyalar arasdirilir, innovativ tohsil tocriibolorinin totbiqi, rogomsal
texnologiyalarin inteqrasiyast vo kompetensiyalarin inkisafina yonalmis yeni yanasmalar xiisusi
vurgulanir. Yiiksok rogabot vo siirotlo doyison biznes miihitindo golocok sahibkarlarin somorali
foaliyyot gostormosi iiglin zoruri olan aparici tohsil proqramlari, startap tosobbiislori vo osas
bacariqlara dair niimunsler toqdim olunur.

Acar sozlar: sahibkarliq, ali tohsil, startaplar, tohsildo innovasiyalar, rogomsallagma,

fonloraras1 kompetensiyalar, biznes-inkubatorlar.

Abstract
In the context of global economic transformation and the active development of startups, the
demand for training a new generation of entrepreneurs capable of creating successful and sustainable
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business models is increasing. This article examines current trends in entrepreneurship education,
with a particular focus on innovative educational practices, the integration of digital technologies,
and new approaches to competency development. Examples of leading educational programs, startup
initiatives, and key skills required for future entrepreneurs to operate effectively in a highly
competitive and rapidly changing business environment are presented.

Keywords: entrepreneurship, higher education, startups, educational innovation,
digitalization, interdisciplinary competencies, business incubators.

Beeoenue

B mocnegnue ronapl TMpPEANPUHUMATENHCTBO CTANO OJHUM U3 KIIOUEBHIX (DakTOpoB
HSKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs cTpaH. ['nmobamm3anus, mudpoBu3anus U COLUATBHO-3KOHOMUYECKHE
U3MEHEHHS TpeOyloT OT 00pa3oBaTENbHBIX CHCTEM IMOATOTOBKU CHEIHAIHUCTOB, O0O0JaNaroIUX
HaBBIKAMU CO3JIAHHSI U YIIPaBIICHHsI OM3HECOM. Y HUBEPCUTETHI U 00pa30BaTeIbHbIC YIPEKICHHS 110
BCEMY MHUPY aJalTUPYIOT CBOM MPOrpaMMbl Ui TOrO, 4YTOOBI CTYAEHThl MOTIH 3(PPEKTHBHO
pa0oTaTh B IpeANpUHUMATEIBCKON Cpejie.

OpHUM U3 3aMETHBIX TPEH/IOB SIBJISETCS POCT YHUCIIA YHUBEPCUTETCKUX KypCOB U IIPOrpamMM 110
npeanpuHumarenseTBy. [lo nanueiM BeemupHoro skonomuyeckoro gopyma, k 2020 rogy OGosee
70% ynuBepcuteToB CIIA npeanaramu xotst 06 01MH Kypc 1o npeanpuauMaTenscTBy (Gibb, 2020).
CoBpeMEHHOE MOHHMMAaHUE MPEANPUHUMATENILCTBA TPeOyeT MHTErpaly 3HaHWH B pa3iHuHbIC
yueOHbIE HampaBJIeHUS - OT OWM3Heca J0 TEXHWYECKHX W TYMaHHTapHBIX CIEHHAIBHOCTEH. DTO
MIO3BOJISIET CTYJEHTAaM COYeTaTh TEOPETHUECKYIO0 IOATOTOBKY C IPAKTUYECKUMHU HaBbIKaMH,
HEOOXOAMMBIMU Ul 3allycKa M YyOpaBieHus crapranamu. [Ipaktuueckoe oOydenue. Ceromss
o0pa3oBaTenbHble MOJAEIN BCce OOJblIe OPUEHTUPOBAHBI Ha MpakTHueckoe oOyuyeHue. CTyIEeHTHI
BOBJIEKAIOTCSL B pabOTy cTapTamn-nHKYOaTOpPOB, OM3HEC-aKCEeNepPaTOPOB U MPOXOAAT CTAKUPOBKU B
peanbHbIX KoMmaHUsX. IIpakTuka crmocoOCTBYeT Pa3BUTHIO KPUTHUECKU BAaXKHBIX KOMIIETEHLMH:
KpPEaTHBHOT'O MBIIUIEHUS, JTUIEPCTBA, CIIOCOOHOCTH pelllaTh HECTaHJapTHBIE 3a/1a4l U paboTaTh B
ycnoBusix HeonpezaeneHHoctu (Fayolle & Gailly, 2015). IIpumeps! ycnemHbIX NpakTUK BKJIIOYAIOT
yHUBepcuTeThl Bennkobpuranun, Takue kak YHuBepcuteT Craddopna, rae CTyaeHThl peaanu3yoT
CBOM HJEH O]l PYKOBOJCTBOM ONBITHBIX HACTaBHUKOB, a TaK)X€ KaHAJCKHE IPOrpaMMbl,
HaIpaBJIEHHbIE HA Pa3BUTHE MECTHOM NMpEeANPUHUMATENBCKON IKOCUCTEMBI.

[MudpoBuzamuss U TeXHOJIOTHYECKHE HaBbIKUM. [{udpoBble TEXHONIOTMH CTAHOBATCA
HEOTHEMJIEMOH YacThIO MPEeNNPUHUMATEIBCKOr0 00pa3oBaHusl. CTyIeHThl U3y4aloT U MPUMEHSIOT
MHHOBAIIMOHHBIE MHCTPYMEHTBHI - OT UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTa /10 OJI0KYelHa ¥ aHaIu3a O0IbIINX
JaHHBIX - B MpPEANPUHUMATENbCKONW AesTenbHocTH. OHnaiH-maTgopmbl, Takue kak Coursera B
CHLIA, npenoctaBisitoT JOCTYI K 00pa3oBaTeIbHBIM IporpaMmMaM U 3KCHEPTHOMY COOOIIECTBY
CTYJEHTaM CO BCEro MHpa.

MexnucuuriMHapHelid  nonxon. Panee  mpeanmpuHMMATeIbCKME — IPOrpaMMbl  OBbLIH
OpUEHTHPOBAaHbl B OCHOBHOM Ha CTYJE€HTOB SKOHOMHYECKMX M Ou3Hec-HampaBiieHud. Ceromus
HaBBIKM MPEANPUHUMATEIHCTBA BOCTPEOOBAHBI B MHKEHEPUH, MEAUILIMHE, TU3aliHE, TyMaHUTapHBIX
Haykax. Beaymue yHuBepcuTeTsl EBponbl BHEAPSAIOT MEXANCHUIUIMHAPHBIE KYPCHI, TJ€ CTYIEHTHI
TEXHUYECKUX HAaNpaBICHUM ydaTcs cO34aBaTb MHHOBALMOHHBIE CTapTalbl B 3paBOOXPaHEHMH,
CeNIbCKOM  XO35iiCTBE, ()MHAHCOBBIX TEXHOJOTMAX U JApyrux oOnactsax. Takue MOIXO0JBI
CHoco0CTBYIOT (OPMUPOBAHUIO KOMAH/I, CIIOCOOHBIX T€HEPUPOBATh KPEATUBHbIE PEIICHHUS.

ConmanbHasgs OTBETCTBEHHOCTh U YCTOMYMBOE MpeAnpuHUMaTeNnbcTBO. COBpeMEHHbIE
INPEINPUHUMATEIN BCE Yallle YYUTHIBAIOT COLMANbHBIE M HKOJOTMYECKUE IOCIEACTBUS CBOEH
nesrenbHocTd. B Hunepnannax u IlIBenun oOpa3oBarenbHble MPOrpaMMBbl BKIIOYAIOT ITHUECKHUE
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acrekThl OM3Heca, BOMPOCHI AIKOJIOTMHM U COIMalibHble MHHOBalMU. CTyIEHThl ydaTcsi cO37aBaTh
CTapTaribl, IPUHOCAIINE MOJIb3Y OOLIECTBY U MOJICPKUBAIOIINE YCTOWYMBOE Pa3BUTHE.

MEeHTOpPCTBO U CETU KOHTAKTOB

MEHTOPCTBO SIBISIETCS Ba)KHOM COCTAaBISIONIEH MPEANPUHUMATEIBLCKOTO 00pa3oBaHUS.
HactaBHUKH — ONBITHBIE MPENNPUHUMATEIN ¥ MHBECTOPHI — IIOMOTAIOT CTyAE€HTaM (OPMHUPOBATH
Ou3HEeC-CTpaTeruy, MpHUBJIEKaTh (MHAHCUPOBAHUE W BBIXOJIUTh Ha HOBble pbIHKU. B W3pauie
YCHENIHO pa3BUBAIOTCS MPOrpaMMbl MEHTOPCTBA, MPEAOCTABISIIOIIME CTYAEHTaM JOCTyH K
JKCIEepTaM U MPEANPUHUMATEIbCKUM CETSIM.

KiroueBble KOMIETEHIIUU TIPEANIPUHUMATENS

Jiis yerenrHoii paboThl B COBPEMEHHOM OM3HECE BaXKHBI CIICYIOIINE HABBIKU:

KpeatnBHOCTh ¥ MHHOBAI[MOHHOE MBIIUICHUE - CIIOCOOHOCTh '€HEPHPOBATH HOBBIC HJIEH U
IIPOJYKTHI;

AHanUTUYECKUE HABBIKU - YMEHHE aHAJIM3UpPOBaTh JAHHbIE U OLIEHMBATb BO3MOXKHOCTH U
PHUCKH;

Komananoe nunepctBo - cnocoOHOCTh paboTaTh B FPYyIMIE U YIPABIATH KOJIJIEKTUBOM;

VYhpaBneHue puCKaMu U HEONPEIEICHHOCTbIO - YMEHHE KOpPPEKTUPOBaTh CTPATErMH B
YCIOBUSIX HECTAOMIILHOCTH;

'mOKkoCTh W aJanTHBHOCTH - CIIOCOOHOCTH OBICTPO TMPHUCTIOCAOIMBATHECS K W3MEHEHHSM
PBIHOYHOM CUTYaLlHH.

Kpome Toro, rnmobGanusanus TpeOyeT oT NpeaIpUHUMaTeNed MEXKYIbTYPHBIX KOMIIETEHIUH,
a nu(poBU3aLUS - HABBIKOB Pa0dOTHI C COBPEMEHHBIMH TEXHOJIOTHUSMHU.

I'mobGanpHas nepcrnexkTuBa

CoBpemeHHbIE 00pa30oBaTENbHBIE MPOrPaMMbl BCE 4Yalle BKIIOYAIOT MEKIyHAPOIHBIE
KOMIIOHEHTbI: OOMEH CTyJI€HTaMH, COBMECTHBIE HCCIEI0OBATEIbCKHE IPOEKTHI U KYypPChl IO
rinobanbHOMY O6M3Hecy. Takue moaxoabl TOTOBAT CTYAEHTOB K paboTe Ha MEXTyHapOAHbBIX PhIHKAX
1 GOpMHPYIOT TOHUMaHKE TI00aTbHON PeANPUHUMATENIECKON SKOCUCTEMBI.

3aknrouenue

CoBpeMEHHBIE TEHJCHIIMHM B TIOJTOTOBKE OYIYIIMX MPEANPUHUMATEIICH OTPAKAIOT BHI3OBBI
rJI00ATbHOW 3KOHOMUKH, NU(POBU3AIMN W YCTOHYHBOrO pa3BuTHs. OCHOBHBIC HAIpPaBICHUS
BKJIIOYAIOT MPAKTUYECKOE 00yUueHHE, ITU(PPOBYIO IPAMOTHOCTh, MEXAUCIUIITNHAPHOCTh M BHUMaHUE
K COIMAJIbHON OTBETCTBEHHOCTH. YCIEeX 00pa30BaTENbHBIX MPOTpaMM BO MHOTOM 3aBHCHT OT
CO3/IaHUA TIO/JIEP’KUBAIOIIEH YKOCUCTEMBI, BKIIIOUAIOIIEH MEHTOPOB, CTapTan-uHKYOATOpHI U CETH
npodeccHoHaNbHBIX KOHTAKTOB. B KOHEYHOM UTOTe, MpeANpUHIMATEeIhCKOe 00pa3oBaHue JOIKHO
TOTOBUTH CTYJICHTOB K IMPAKTUYCCKOW peau3allii HJeH W YCTOWYMBOMY pPa3BUTHIO OWM3HEca B
YCIIOBUSAX OBICTPO MEHSIOIIETOCS MUPA.
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KiCiK VO ORTA BiZNESIN INKISAFINDA INNOVATIV IDAROETMO

Xiilasa

Bu todqiqatda Kicik vo Orta Biznesin (KOB) Azorbaycanin iqtisadi inkisafindaki rolu vo
igtisadi somoraliliyi aragdirilmigdir. KOB-lar 6lkada sahibkar subyektlarinin toxminan 99.6-99.7 %-
ni togkil edir vo 2023-cii ilds onlarin say1 401 149-a ¢atmisdir. Bu subyektlorin mosgullugda payi
44 %, olava doyards pay1 isa 18 %-dir, bu iso onlarin iqtisadiyyata shomiyyatli téhfasini gostarir.

Iqtisadi somoralilik prinsiplori - allokativ, produksiya vo dinamik somaralilik - KOB-larm ¢evik
faaliyyatindos va resurslardan maksimum fayda slds etmasinds oks olunur. KOB-lar resurslarin somarali
istifadasini tomin edir, mosgullugu artirir vo iqtisadi diversifikasiyani giiclondirir. OECD vo yerli
KOBIA statistikalar1 gstorir Ki, Azorbaycan KOB-larinin potensiali tam reallagdiriimamisdir vo dévlot
dostayi, rogomsallagma vo innovativ idaroetmo strategiyalari ilo onlarin rolu daha da artirila bilar.

Noticads, KOB-lar Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin osas dayaqlarindan biri olmagqla,
resurslarin samarali istifadasi vo igtisadi somaraliliyin yiiksoaldilmasi baximindan strateji shomiyyat
kasb edir.

Agar sozlor: innovasiya, allokativ somoralilik, resurs, insan kapitali

Abstract

This research examines the role of Small and Medium Enterprises (SMEs) in economic
development and economic growth. SMEs account for approximately 99.6 - 99.7% of their business
entities, and their number in 2023 reached 401,149. The share of these entities in employment is 44%,
and in value added payments is 18%, which indicates their great contribution to the economy.

The principles of economic efficiency - allocative, productive and dynamic development - are
reflected in the flexible operation of SMEs and the maximum benefit from resources. SMEs ensure the
efficient use of their resources, increase employment and strengthen economic diversification. OECD
and local SME statistics show that the potential of Azerbaijani SMEs has been fully realized and
managed, and their role has been further enhanced by digitalization and innovative management
strategies.

The former, one of the main pillars of the economic development of SMEs, is the use of
resources and increasing economic efficiency, which is a saving of belonging.

Keywords: innovation, allocative efficiency, resource, human capital.

Giris
Miiasir dovrds qlobal iqtisadiyyatin doyismo siiroti innovativ idarsetms strategiyalarinin
dovlotlorin igtisadi inkisafinda holledici rol oynadigini gdstorir. Innovasiya osasl idaroetmo modeli
yalmz texnoloji yeniliklori deyil, hom doa idaraetms proseslorinin modern transformasiyasini 6ziinda
birlogdirir. Suveren Azarbaycan dovlati ti¢iin do iqtisadi modernizasiya, ragomsal transformasiya va
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idaroetmo institutlarinin tokmillogdirilmasi strateji shomiyyat dasiyir.

Azorbaycan Respublikasinda miiasir iqtisadi modelin qurulmasinda innovativ idarsetmanin
totbigi prioritet istigamot olaraq mioyyon edilmisdir. Dovlot proqramlari, rogomsallasma
tosobbiislori, insan kapitalina investisiyalar vo yeni iqtisadi idaroetmo texnologiyalarimin totbiqi
6lkamizin iqtisadi suverenliyini méhkamlondiran asas strategiyalardandir.

Tadgigatin magsadi — innovativ idaroetms strategiyasinin Azarbaycan iqgtisadiyyatinin davamli
inkisafinda rolunu arasdirmaqdan ibaratdir.

Voazifalor:

e innovativ idaroetmo anlayigini vo nozari osaslarini izah etmak;

e innovasiyalarin iqtisadi artim mexanizmlaring tasirini miioyyanlosdirmak;

e Azorbaycanda innovativ idaroetma siyasatinin movcud vaziyyatini tohlil etmok;

e innovasiya osasli igtisadi inkisaf ti¢iin tokliflor hazirlamag.

Innovativ idaroetmo - toskilat, dovlot vo ya iqtisadi sistem daxilinda yeniliklorin planl sokilda
totbiqi, idaroetmo proseslarinin modernlosdirilmasi vo yeni texnoloji hallorin igtisadi moagsadlora
yonaldilmasi prosesidir. Bu strategiya rogomsal texnologiyalar, analitika, effektiv gorarvermo
sistemlori vo Kkreativ idareetma modellarindan istifadoni nazards tutur.

Sumpeter innovasiyani “iqtisadi inkisafin tokanverici qiivvesi” kimi xarakterizo edirdi
(Sumpeter, 1934).

Drucker iso bildirirdi ki, inkisaf etmok istoyan har bir sistem innovasiyani idaraetmonin
morkazina yerlosdirmalidir (Drucker, 1985). Bu fikirlor gostarir ki, innovativ idaroetmas strategiyasina
asaslanmayan igtisadi sistemlor uzunmiiddatli artimi tomin etmokdos ¢atinlik ¢akirlor.

Innovasiya iqtisadi artimin keyfiyyatini doyisir - yoni artim yalmiz hocmi deyil, hom do
somoaraliliyi yiiksaldir.

Acs vo Audretsch geyd edirlor ki, innovasiyalar kigik va orta biznesi giiclondirarak igtisadi
dinamikani artirir (Acs & Audretsch, 1990).

Innovasiya istehsal xarclorinin azalmasi, mohsuldarligin yiiksalmasi, ragabat miihitinin giiclon-
masi, ixrac potensialinin artmasi, yeni bazarlarin yaranmasi kimi amillorlo iqtisadi artima tosir edir.

Rogomsal texnologiyalarin iqtisadiyyata inteqrasiyast innovativ idaroetmanin asas elementidir.
Ictimai hoyatin onun subyektlorinin sosial-igtisadi qarsiligli alagelorinds oks olunan miiasir realliglar
son illords igtisadi proseslords tatbiq olunan rogemsal texnologiyalarin intensiv inkisafi vo istifadasi
noticasindo yeni kommunikasiya formatlariin yaranmast ilo slagelondirilir.

OECD-ya gors, raogomsal transformasiya idarosetmonin soffafligini vo effektivliyini artirir,
homginin yeni iqtisadi imkanlar yaradir (OECD, 2020).

Innovativ idareetmonin iqtisadi artima tosir mexanizmlori igarisinds insan kapitalinin
giiclondirilmosi osas amillordondir. Innovativ idaroetms insan kapitalina investisiya ilo six bagldir.
Diinya Banki qeyd edir ki, insan kapitali olmadan innovasiya uzunmiiddotli iqtisadi artim yarada
bilmaz (World Bank, 2022).

Insan kapitaliin iimumi tohsil soviyyesinin, savadliligm va ohalinin hayat keyfiyystinin
yiiksaldilmasine goyulan investisiyalar vasitasilo formalasdigi farziyyasins asaslanaraq, imumi insan
kapitalinin inkisafi Giglin todbirlor toplusu tahsil, sahiyys, hiiquq vo hiiqug-miihafizo sistemlorinin
sistemli sokildo tokmillosdirilmasine, eloca do azad rogabati vo yiiksok saviyyali investisiya vo
innovasiya foaliyyatini tomin etmok {igiin iqtisadi islahatlara yonaldilmalidir.

Miiasir dovrds innovativ igtisadiyyat, onun subyektlori arasinda istehsal prosesinds yaranan
yeni iqtisadi miinasibatlor néviine gora ananoavi iqtisadiyyatdan forglonir. Innovativ inkisafa kecid
insanin - innovativ iqtisadiyyatin subyektinin mohsuldar qiivvalorinin miivafiq inkisafi ilo baghdir.
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Innovativ istehsalin inkisafi prosesinin osas elementi yaradic1 insandir vo onun insan kapital1 yeni
biliklorin yaradilmasi asasinda innovativ istehsalin asas resursuna cevrilir.

Innovativ idaraetmo istehsalin somaraliliyini artirir. Sumpeters goro, texnoloji yeniliklor “kohno
strukturlarin yenilari ilo avoz olunmasi” yolu ils iqgtisadi somaraliliyi yiiksaldir (Sumpeter, 1934).

Olkomizds bazar iqtisadiyyat: soraitindo KOB-lorin yaranmasi iqtisadi semearaliliyin
artmasinda va igtisadiyyatdaki rolunun giiclonmasindo genis oshomiyyat kosb edir. Belo ki, KOBIA-
nin moalumatlarina gora iqtisadiyyatda slave doyorin artmasi KOB-lorin mohsuldarliq va iqgtisadi
tohfasinin real tosirini gostorir. 2023-cii ildo 6lkodo olava doyarin 18%-i KOB-lorin payina
diismiisdiir. Bu isa 2022-ci ilo nishaton 4,1% bandi artim toskil edir. (KOBIA-2)

KOB-larin amok bazarindaki payia nozar salsaq gorarik ki, 2023-cii ilde moasgullugda KOB-larin
pay1 2022-Ci ilo nishaton 44 % artim toskil edir. iqtisadi somaraliliyin sosial aspekti - KOB-lor resurs
(emaKk) istifadosi ilo mosgullugu artirir, bu da sosial rifah va iqtisadi balans {i¢iin vacibdir. (KOBIA-1)

Kigik vo orta biznes miiassisalarinin artim tempi 2023-cii ildo 401 149 KOB subyekti olmusdur
ki, bu da 2022-ci ilo nishaton ~6.2% artimisdir. Olkodo 2023-cii ildo 125159 yeni KOB
yaradilmigdir. Azarbaycanda KOB-lorin sayi-nin artmasi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, kigik vo
orta sahibkarlifin genislonmasi, resurslarin somaorali bolgiisii vo regional inkliizivliyin artmasi
baximindan shomiyyat kosb edir. (KOBIA-2)

KOB-larin 6lkada sahibkar subyektlorinin demok olar hamisini tagkil etmasi - resurslarin mikro,
kigik, orta miilkiyyatlora yonlondirildiyini vo bazarda diversifikasiya oldugunu gostorir. Bu, allokativ
samaraliliyin bir niimunasidir.

Kigik vo orta biznesds slava doyar vo mosgulluq paylariin artmasi hoam mohsul somaraliliyinin,
hom do sosial somaraliliyin giiclondiyini gostorir. Daha az, ¢evik subyektlor daha ¢ox iqtisadi doyar
Vo sosial fayda yaradir.

KOB-lorin sayinin va subyekt strukturunun artmasi - igtisadi sistemin elastikliyini, demokratik
sahibkarligin inkisafin1 vo resurslarin daha genis tobagalore yayilmasi ilo dayaniqliligi tomin edir.

Forqli sektorlarin representasiyasi - iqtisadiyyatin yalniz tabii resurslara yox, istonilon sahsloro
yayilmasi, sektorial balans vo risklorin diversifikasiyasi kimi struktural somaraliliyi gostorir.

Innovativ idaroetmo iqtisadi sistema yeni mohsullar, xidmotlor vo strateji idaroetmo modellori
gatirarak rogabat gabiliyyatini yiiksaldir.

Azorbaycanda son illordo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, rogomsal transformasiya
programlari va yeni dovlat idaroetms modeli innovativ strategiyalarin totbiqini giiclondirmisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda KOB-lar asas is¢i qiivvasi rolunda oldugu ti¢iin 6lkads sahibkar
subyektlori i¢inda 99,7% mikro, kigik vo orta miiassisalorin payina diisiir. (KOBIA-1)

Innovativ idaroetmonin inkisaf perspektivlori vo tokliflor bunlari toskil edir:

e Startap ekosisteminin daha giiclii maliyyalogdirilmasi;

e Dovlot idarsetmasindo siini intellektin genis tatbiqi;

e Rogomsal bacariglarin tohsil sisteminds prioritetlosdirilmosi;

e EImi todgiqatlarin biznesls inteqrasiyast;

e KOB-lar ii¢iin innovasiya dostok paketlorinin genislondirilmasi.

Natica
Innovativ idaroetmo strategiyasi suveren Azorbaycan ddvlotinin iqtisadi inkisafinin osas
dayaqlarindan biridir. Ragomsal transformasiya, idaroetmo proseslorinin optimallagdirilmasi, insan
kapitalinin giiclondirilmasi vo yeni texnologiyalarin totbiqi 6lkemizin global rogabot gabiliyyatini
artirir. Innovasiya osasinda formalasdirilmis idaroetmo modeli hom iqtisadi artimi, hom do sosial
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rifah1 tomin edon uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin tomalini togkil edir.

KOB-larin sektor iizra foaliyyat istiqamatlori asasan ticarat, kond tesarriifati, tikinti, istehsal,
emal, logistika, sonaye, turizm, nagliyyat vo digor xidmot saholorindo foaliyyst gostorirlor. Bu
struktur miixtolif saholordo iqtisadiyyatin genislondiyini, resurslarin mixtalif istigamatlora
yonlondirildiyini vo somaraliliyin sektoral par¢alanma ilo tomin olundugunu gostarir.

Bu sahads alds olunan iraliloyislor ASAN Xidmat modelinin beynoalxalq saviyyads taninmasi,
elektron vergi sistemi, rogomsal ticarat platformalarinin yaranmasindan ibaratdir.

Azorbaycan innovasiya moarkozlorinin, startap inkubatorlarinin vo texnoparklarin yaradilmasi
ilo innovasiya ekosistemini genislondirir.Lakin hals do garsida mévcud olan problemlor var:

¢ innovasiya maliyyasinin mahdudlugu;

e todgigatlarin kommersiyalagdirilmasinda ¢atinliklar;

e KOB-larin innovasiya potensialinin zaifliyi;

e kadr catigmazlig.

Azorbaycanda innovativ idaroetms - elektron hokumat, rogomsal xidmatlor vo smart idaroetms
sistemlori iqtisadiyyatda soffafligi vo somaraliliyi artirmaqdadir.

Azorbaycan “Ragomsal transformasiya strategiyasi” ¢oar¢ivasinds yeni texnologiyalar1 — bulud
sistemlori, boyiik verilonlar analitikasi, siini intellekt vo e-xidmatlori iqtisadi idaroetmanin markazino
yerlosdirir.

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI
1. Acs, Z., & Audretsch, D. (1990). Innovation and Small Firms. MIT Press;

2. Drucker, P. (1985). Innovation and Entrepreneurship. Harper Business;

3. Oliyev M.D, Homidov H.I. (2013). Biznesds insan resurslarmin idars edilmasi (derslik). Baki,
“Iqtisad Universiteti” Nosriyyati;

4. OECD. (2020). Digital Government Review. OECD Publishing;

5. OECD. (2019). Innovation Strategy Report. OECD Publishing;

6. Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development. Harvard University Press;

7.  World Bank. (2022). Human Capital Report;

8. KOBIA-1 https://smb.gov.az/en/all-news/smes-make-up-996-of-the-countrys-entrepreneurs?

utm_source=chatgpt.com

9. KOBIA-2 https://smb.gov.az/en/all-news/the-azerbaijans-growth-dynamics-for-smb-sector-
continues? utm source=chatgpt.com

Bagwrov Qafar Miisfiq oglu

iii.f.d., Baki Biznes Universiteti

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9912-5353
Email: gafar.baghirov@gmail.com

KOND TOSORRUFATINDA INNOVASIYALARIN TOTBIQI

Xiilasa
Bu mogalods kond tasarriifatinda innovasiyalarin tatbiginin mahiyyati, asas istigamatlori va
igtisadi-sosial tosirlori aragdirilmigdir. Miiasir dovrda global ¢agiriglar, o climlodon ohali artimi, iglim
doyisikliklari va arzaq tohliikasizliyi problemlori kond tasarriifati sektorunda innovativ yanasmalarin
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totbiqini zoruri edir. Magalads rogamsal kond tasarriifati texnologiyalari, biotexnologiyalar vo agilli
aqrar sistemlor kimi asas innovasiya istiqamatlori tohlil edilmisdir. Eyni zamanda innovasiyalarin
mohsuldarligin artirilmasina, resurslardan somarali istifadays, fermer galirlorinin yiiksaldilmasins vo
kond yerlorinin davamli inkisafina tasiri giymotlondirilmisdir. Aparilan tohlillor gostarir ki, kond
tosarriifatinda innovasiyalarin genis totbiqi sektorun rogabst gabiliyystinin artirilmast vo sosial-
igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.

Acar sozlar: Kond tosarriifati, innovasiya, aqrar texnologiyalar, rogomsal kond tesarriifati,
davamli inkisaf, agilli aqrar sistemlar.

Abstract

This article examines the essence, main directions, and economic and social impacts of the
application of innovations in agriculture. In the modern era, global challenges such as population
growth, climate change, and food security issues necessitate the adoption of innovative approaches in
the agricultural sector. The study analyzes key innovation areas including digital agriculture
technologies, biotechnology, and smart farming systems. Additionally, the impact of innovations on
increasing productivity, efficient use of resources, improving farmers’ incomes, and ensuring
sustainable rural development is assessed. The analysis indicates that the widespread implementation
of innovations in agriculture plays a crucial role in enhancing the competitiveness of the sector and
accelerating socio-economic development.

Keywords: Agriculture, innovation, agricultural technologies, digital agriculture, smart
farming, sustainable development, smart agro technologies.

Girig

Miiasir dovrdo global ohali artimi, iglim doyisikliklori, tobii resurslarin mohdudlugu vo arzaq
tohliikasizliyino artan tolobat kond tosarriifati sektorunun garsisinda yeni ¢agirislar formalagdirir. Bu
cagirislarin effektiv sokildo aradan qaldirilmasi yalniz ononovi istehsal tisullarinin totbigi ilo miimkiin
deyildir. Bu baximdan innovasiyalarin kond tasarriifatinda totbiqi sektorun davamli inkisafinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir.

Innovasiya anlayis1 yeni texnologiyalarin, metodlarm, idaroetmo mexanizmlorinin vo
informasiya sistemlorinin istehsal prosesins inteqrasiya olunmasini oshato edir. Kond tosarriifatinda
innovasiyalar mohsuldarhigin artirilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi, resurslardan somarali
istifada, ekoloji tarazligin qorunmasi vo fermerlorin bazar imkanlarinimn genislondirilmasi baximindan
xiisusi oshamiyyat kasb edir.

Son illords rogemsal kond tosarriifati, agilli kond tosarriifat1 sistemlori, biotexnologiyalar vo
aqrar startaplarin inkisafi bu sahads miihiim yeniliklors yol agmigdir. Xiisusila inkisaf etmokds olan
Olkalor ticlin kond tosorriifatinda innovasiyalarin totbigi hom sosial-igtisadi inkisafin, ham do
regionlarin dayaniqli boyiimasinin asas vasitolorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bu magalonin mogsadi kand tosarriifatinda innovasiyalarin tatbiginin mahiyyatini arasdirmag,
asas innovasiya istigamatlorini miiayyanlogdirmok va bu prosesin igtisadi vo sosial tasirlorini tahlil
etmakdir.

Problemin qoyulusu

Ononavi kand tasarriifat: tisullart miiasir dovriin toloblorina cavab vermokdos getdikca ¢atinlik
¢okir. Torpaq mohsuldarliginin azalmasi, su ehtiyatlarinin mohdudlagmasi, iqlim dayisikliklarinin
tosirlori vo bazar ragabatinin sortlosmasi kond tosarriifati subyektlorini yeni istehsal modellori
axtarmag@a macbur edir. Bu soraitds innovativ yanagsmalarin totbiqi qagilmaz zarurats ¢evrilmisdir.

Problemin oasas torofi ondan ibaratdir ki, bir ¢ox 6lkalords, o ciimlodon inkisaf etmokds olan
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igtisadiyyatlarda innovasiyalarin kond tosorriifatina totbiqi prosesi long gedir. Bunun sabablori
arasinda maliyyos resurslarinin  mohdudlugu, fermerlorin innovativ texnologiyalar barods
molumatsizligi, institusional dastayin zaifliyi va infrastruktur problemlari xiisusi yer tutur.

Eyni zamanda, innovasiyalarin totbiqi yalniz texnoloji yeniliklarlo mohdudlagmir. Buraya yeni
idaroetmo modellori, logistika vo satig kanallarinin modernlosdirilmasi, kooperasiya formalarinin
inkisafi vo biliklorin 6tiiriilmasi mexanizmlari do daxildir. Bu baximdan problemin halli kompleks vo
sistemli yanasma tolab edir.

Problemin aktualligini artiran digor miihiim moagam kond tosorriifatinin ekoloji yiikiiniin
azalmasi vo davamli istehsalin tomin olunmasidir. innovativ texnologiyalar vasitosilo Kimyavi giibro
vo pestisidlorin istifadasinin optimallasdirilmasi, suya qonast edan sistemlorin totbiqi vo torpaq
resurslarinin qorunmast miimkiin olur. Lakin bu imkanlardan tam istifads edilmasi ii¢iin institusional
Vo elmi-tadgigat asasli yanagmalarin giiclondirilmasins ehtiyac vardir.

Kond tosorriifatinda innovasiyalarin asas istigamatlori

Kond tosarriifatinda innovasiyalarin totbiqi miixtalif istigamatlor lizro hoyata kegirilir. Bu
istigamotlordon biri rogomsal texnologiyalarin istifadosidir. Rogomsal kond tosorriifati peyk
miisahidalori, dronlar, sensorlar vo boyiikk verilonlor (big data) vasitosilo okin sahalarinin
monitoringini, mahsuldarligin prognozlasdirilmasini va istehsal risklorinin azaldilmasini tomin edir.

Digor miihiim istiqgamat biotexnologiyalarin totbiqidir. Genetik seleksiya, yiiksok mohsuldarliga
Vo Xostolikloro davamli bitki sortlarinin yaradilmasi kond tosorriifatt istehsalinin somaraliliyini
ohomiyyatli doracads artirir. Bu texnologiyalar eyni zamanda arzaq tohliikasizliyinin toamin olunmasina
tohfa verir. Asagidaki codvalds texnologiyalar va onlarin tasir istigamatlori verilmisdir:

Innovasiya névii Tasviri Tasiri
Ragomsal kand tosarriifati Dronlar, sensorlar, peyk Mohsuldarligin artmasi
nozarati
Biotexnologiya Davamli vo mohsuldar sortlar | Risklorin azalmasi
Agilli suvarma Avtomatlasdirilmis sistemlor Su ehtiyatlarina qonast

Agilli kond tosarriifat1 anlayist da innovativ yanagmalarin torkib hissssidir. Agilli suvarma
sistemlari, avtomatlasdirilmis texnika vo robotlasdirilmis istehsal proseslori resurslardan istifadanin
optimallagdirilmasina sorait yaradir. Bu, ham istehsal xarclorini azaldir, hom do insan oamayinin
mohsuldarligini yiiksaldir.

Innovasiyalarm iqtisadi vo sosial tosirlori

Kond tosarriifatinda innovasiyalarin totbiqi iqtisadi baximdan mohsuldarligin artmasina,
istehsal Xorclorinin azalmasina va fermer golirlorinin yiiksalmasina sobab olur. Eyni zamanda,
innovativ texnologiyalar kond yerlorinds yeni is yerlorinin yaranmasina vo bilik asasli maggullugun
artmasina sorait yaradir.

Sosial baximdan innovasiyalar kond shalisinin hayat saviyyssinin yiiksalmasina, tohsil va
informasiya imkanlarinin genislonmasine miisbat tosir gostorir. Fermerlorin bazar mslumatlarina
¢ixiginin asanlagmasi onlarin qorar gabuletma prosesini daha samarali edir vo risklori minimuma
endirir.

Bununla yanasi, innovasiyalarin totbiqi davamli kond tasarriifatinin formalasmasinda miithtim
rol oynayir. Ekoloji tarazligin qorunmasi, iqlim doyisikliklorino adaptasiya vo resurslarin golocok
nasillar tiglin saxlanilmasi innovativ yanasmalarin asas tstiinliiklarindan biridir.
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Natica

Aparilan aragdirma gostorir Ki, kond tosorriifatinda innovasiyalarin totbiqi miiasir iqtisadi
soraitdo sektorun davamli inkisafinin osas sortlorindon biridir. Innovativ texnologiyalar kond
tosorriifat1 istehsalinin somoraliliyini artirmaqla yanasi, tobii resurslardan daha rasional istifado
edilmasina vo ekoloji tarazligin qorunmasma imkan yaradir. Rogomsal texnologiyalarin,
biotexnologiyalarin vo agilli aqrar sistemlorin totbigi mohsuldarligin yiiksalmasina vo istehsal
risklorinin azalmasina sobob olur.

Eyni zamanda innovasiyalar kand tosarriifatinda idaroetma proseslorinin tokmillogdirilmasine,
bazar mexanizmlarinin daha samarali qurulmasina va fermerlarin bilik soviyyasinin artirilmasina
miisboat tosir gostorir. Bu proses kond yerlorinds sosial rifahin yiiksaldilmasing, mosgullugun
artmasina va regional inkisafin siirotlonmasine sorait yaradir.

Notico etibarilo, kond tesarriifatinda innovasiyalarin ugurlu totbiqi iiglin elmi-todgigat
foaliyyatinin  giiclondirilmasi, dovlet dostok mexanizmlorinin genislondirilmasi, fermerlorin
maariflondirilmosi vo institusional miihitin tokmillosdirilmoasi zaruridir. Bu istigamotdo hoyata
kegirilon todbirlor kond tasarriifat sektorunun ragabst gabiliyystinin artirilmasina vo uzunmiddatli
davamli inkisafin tomin olunmasina xidmot edacokdir.
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SUVEREN DOVLOTIN IQTISADI TOROQQISINDO INNOVATIV IDAROGETMONIN
ROLU

Xiilasa

Miiasir dovrdo qloballagsma, rogomsallasma vo siiratli texnoloji doyisikliklor dovlstlorin
idaroetma sistemlarina yeni toloblor irali siiriir. Suveren dovlatin igtisadi toraqqisi yalniz méveud
resurslarin samorali istifadasi ilo deyil, ham do innovativ idarsetmo mexanizmlarinin tatbiqi ilo
birbasa bagldir. Innovativ idaroetmo dovlot siyasotinin ¢evikliyini artirir, qorar gebuletmonin
keyfiyyotini yiiksaldir vo iqtisadi inkisafin davamliligini tomin edir. Moagalads innovativ
idaroetmanin mahiyyati, onun suveren dovlatin iqtisadi inkisafina tasir mexanizmlori, institusional
islahatlarda rolu vo Azarbaycanin iqgtisadi modelindo ohomiyyati tohlil olunur. Eyni zamanda,
innovasiyalarin idaroetmods totbiginin yaratdigi imkanlar vo perspektivlor elmi-analitik baximdan
arasdirilir.

Acar sozlar: Suveren dovlat, innovativ idaraetmo, iqtisadi inkisaf, strateji idaroetma, ragamsal
transformasiya, dovlot siyasati.

Summary

In the modern era, globalization, digitalization, and rapid technological changes impose new
requirements on public administration systems. The economic progress of a sovereign state depends
not only on the efficient use of available resources but also on the application of innovative
governance mechanisms. Innovative governance enhances policy flexibility, improves decision-
making quality, and ensures sustainable economic development. This article analyzes the essence of
innovative governance, its impact mechanisms on the economic development of a sovereign state, its
role in institutional reforms, and its significance in Azerbaijan’s economic model. Furthermore,
opportunities and future prospects arising from the adoption of innovations in public administration
are examined from an analytical perspective.

Keywords: Sovereign state, innovative governance, economic development, strategic
management, digital transformation, public policy.

Girig

Suveren dovlat anlayist miistaqil gorar gobuletmo, milli maraglara asaslanan siyasot vo iqtisadi
inkisafin daxili potensial hesabina tomin olunmasi ilo Saciyyolonir. Miiasir dévrdo iqtisadi toraqqi
onanavi idarsetmo modellari ilo mohdudlagmir, aksina, innovativ yanagmalarin totbigini zoruri edir.
Qlobal ragabastin artmasi, iqtisadi miinasibatlorin miirokkablogsmasi vo texnoloji yeniliklor dovlot
idaragiliyinds gevik va soffaf mexanizmlorin formalasdirilmasini talab edir.

Bu kontekstdo innovativ idaroetmo suveren dovlotin iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas
komponentlorindan birina ¢evrilmisdir. O, yalniz texnologiyanin totbigi deyil, hamg¢inin idaragilik
moadaniyyatinin, institusional yanasmalarin va strateji diisiinco torzinin yenilonmasi kimi basa
diistilmalidir (OECD, 2020).

Innovativ idaraetmanin mahiyyati va asas prinsiplari: Innovativ idaroetma klassik inzibati
tisullardan forgli olaraq ¢evik qorar gabuletma, noticoyoniimliiliik, votondas morkazli yanasma vo
rogomsal texnologiyalarin aktiv istifadasine osaslanir. P. Drucker innovasiyani idarsetmonin asas
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funksiyalarindan biri kimi gqiymatlondirarak, onun taskilat vo dovlat strukturlarinda davamli inkisafin
asas alati oldugunu geyd edir (Drucker, 1985).

Osas prinsiplora agiq idarsetmo, hesabatliliq, soffafliq, institusional innovasiyalar vo insan
kapitalinin inkisafi daxildir. Dovlat qurumlarinin faaliyystinds yeni texnologiyalarin totbigi igtisadi
resurslarin somarali idars edilmasing, biidco Xarclorinin optimallasdirilmasina vo iqtisadi risklarin
azaldilmasina imkan yaradir.

Suveren dovlatin igtisadi taraqqgisinda innovativ idaraetmanin rolu: Suveren dovlat tigiin
igtisadi toraqqi yalniz artim gostaricilori ilo 6l¢iilmiir. Davamli inkisaf, sosial rifahin yiiksaldilmasi
vo milli igtisadi tohliikasizliyin qorunmasi asas hadaflor sirasindadir. OECD-nin yanasmasina gors,
innovasiya asasli idaroetmo modellari iqtisadi artimi1 daha dayaniqli edir va struktur risklori azaldir
(OECD, 2020).

Innovativ idaroetmo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasima, sahibkarliq foaliyyatinin
genislonmasina va geyri-neft sektorunun inkisafina miisbat tasir gostarir. Dovlatin igtisadi proseslora
miidaxilasi daha ¢ox tonzimlayici vo stimullasdirici xarakter dasiyir. Bu iso bazar mexanizmlarinin
effektiv islomasina va ragabat gabiliyystinin artmasina sorait yaradir.

Institusional islahatlar va innovasiya asash idarsetma: Innovativ idareetmonin totbigi
institusional islahatlarla six baglidir. Dovlat idaragiliyinds struktur doyisikliklori, elektron hokumaot
sisteminin genislondirilmasi, “agilli” idaroetmo modellorinin totbiqi igtisadi proseslorin soffafligini
artirir. Institusional innovasiyalar dovlot-vatondas miinasibatlarini yeni marhaloys dasiyir, korrupsiya
risklorini azaldir vo idaroetmo xorclorini minimuma endirir. Bu amillor iqgtisadi sabitliyin
mohkamlonmosine vo uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarinin ugurla reallagdirilmasina xidmat edir.

Azarbaycan tacriibasinda innovativ idaraetma: Azorbaycan Respublikasinda son illardo
aparilan sosial-igtisadi islahatlar innovativ idarsetmo prinsiplorino asaslanir. “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds rogomsal transformasiya, innovasiya vo
effektiv dovlot idaragiliyi 6lkenin uzunmiiddotli inkisafinin osas istigamatlori kimi miiayyan
edilmisdir (Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, 2021).

Milli igtisadi prioritetloro uygun olaraq innovasiya osasli idaroetmo oSlkonin iqtisadi
miistoqilliyini mohkomlondirmis vo global iqgtisadi sistemds rogabot gabiliyystinin artirilmasina
xidmot etmisdir.

Natico etibarilo, innovativ idaroetma suveren dovlatin iqtisadi toraggisinin osas harokatverici
qiivvelarindan biridir. O, iqtisadi siyasstin effektivliyini artirir, milli maraqlarin qorunmasini tomin
edir vo davamli inkisaf {igiin méhkom institusional zomin yaradir (Drucker, 1985; OECD, 2020;
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, 2021).
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SUNI INTELLEKTIN INNOVASiYA PROSESLORINO TOSIRI

Xiilasa

Son illards siini intellekt texnologiyalar1 innovasiya idaragiliyinin mozmununu koklii sokilda
doyisdiron transformativ qiivve kimi ¢ixis edir. Miiassisalorda verilonlorin intellektual emals,
avtomatlagdirilmig qorarvermo alqoritmlori vo Oyronmo qabiliyystino malik sistemlor yeni
mohsullarin dizaynindan tutmus, xidmat modellarinin optimallagdirilmasina gadar genis sahalorda
yenilik potensialini artirir. Siini intellekt analitik diisiinconi giiclondirir, toskilatlarin ¢evik reaksiya
vermasino, strategiyalarin daha doqiq planlanmasina va resurslarin somarali boliisdiiriilmasine sorait
yaradir. Eyni zamanda texnoloji adaptasiya, is¢i bacariglarinin doyismasi va institusional miigavimat
kimi ¢atinliklor da tizo ¢ixir [8, s-35]. Tadgigatin magsadi siini intellektin innovasiya proseslaring
tosir istigamatlorini arasdirmagq, yaradilan doyari va idaraetma mexanizmlarini tahlil etmakdir. Analiz
gdstorir ki, Si-nin diizgiin totbigi innovasiya modaniyyatinin formalasmasini siiratlondirir, rogabat
gabiliyyatini yiiksaldir vo miiassisalorin strateji sabitliyini giiclondirir. Bu isa idaraetma modellarinin
yenilonmasi, insan kapitalinin inkisafina sormays qoyulusu vo liderlik yanagmalarinin
transformasiyasini zoruri edir.

Acar sozlor: Siini intellekt, Innovasiya idarociliyi, Rogemsal transformasiya, Texnoloji
uygunlasma, Innovasiya noticaliliyi.

The impact of artificial intelligence on innovation processes

Abstract

In recent years, artificial intelligence technologies have emerged as a transformative force
fundamentally reshaping the content of innovation management. The intelligent processing of data
within enterprises, automated decision-making algorithms, and learning-capable systems enhance
innovation potential across a wide spectrum from new product design to the optimization of service
models. Artificial intelligence strengthens analytical thinking, enabling organizations to respond
more agilely, plan strategies with greater precision, and allocate resources efficiently. At the same
time, challenges such as technological adaptation, changes in workforce skills, and institutional
resistance also arise. The purpose of this research is to examine the directions of AI’s influence on
innovation processes, and to analyze the value it creates and the corresponding managerial
mechanisms. The analysis shows that the proper application of Al accelerates the formation of an
innovation culture, enhances competitiveness, and reinforces the strategic stability of enterprises.
This, in turn, necessitates the renewal of management models, investment in human capital
development, and the transformation of leadership approaches.

Keywords: Artificial Intelligence, Innovation Management, Digital Transformation,
Technological Adaptation, Innovation Effectiveness
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Giris

Son onillikdo siini intellekt (SI) texnologiyalari innovasiya idaragiliyinin mahiyyatini
doyisdiron an miihiim transformasiya qiivvalorindon birina g¢evrilmisdir. Ragomsallasma, boytlik
verilonlorin analizi, avtomatlasdirilmis qorarverms va masin dyronmasi kimi texnologiyalarin siiratli
inkisafi miiossisalorin  strateji planlasdirma, mohsul inkisafi vo Xidmat modellarinin
optimallasdirilmas1 proseslorine birbasa tosir gdstorir. Innovasiya foaliyyati anonovi olarag insan
tocriibosine, yaradiciliga vo analitik diisiincoys osaslanmisdirsa, hazirda SI bu funksiyalar
tamamlayan, siiratlondiron vo bozon do ovoz edon yeni idarsetmos omsallarimi formalasdirir. Siini
intellektin totbiqi miiossisalords ¢evik idaroetmo, resurslarin daha samarali boliisdiiriilmasi, miistari
tocriibasinin fordilosdirilmasi vo innovasiya madaniyyatinin giiclonmasi kimi dstiinlikklor yaradir.
Bununla yanasi, texnoloji adaptasiya problemlori, omok bazarinda bacariglarin doyismasi, etik risklor
Vo institusional miigavimot kimi ¢agirislar da meydana cixir. Bu kontekstdo Si-nin innovasiya
proseslarina tasir mexanizmloarinin tahlili ham nozori, hom do praktiki miistovids aktualliq kosb edir.
Aragdirmanin moqgsadi siini intellektin innovasiya idaragiliyi sistemine inteqrasiyasini, yaratdigi
doyori, toskilati doyisikliklori vo strateji noticalori miioyyanlogdirmokdir. Mévzunun Syranilmasi
miiossisalorin - rogabot  qgabiliyyatinin  yiiksaldilmosinds, idarsetma modellorinin  yenidan
formalagdirilmasinda va insan kapitalinin inkisafinda Si-nin rolunun aydinlasdirilmasina imkan verir.

Tadgiqgat

Son zamanlar diinya miqyasinda siini intellekt sistemlorinin miixtalif sahalords tatbiqi fiziki vo
hiiquqi soxslora sosial-igtisadi {istiinlikklor qazandirmigdir. Buna géra da bir ¢ox dovlatlor siini
intellekt sahasi lizra ayrica strategiyalar qobul etmislor Vo onlarin icrasit hoyata kegirilmokdadir [2, s-
3]. Siini intellekt (SI) innovasiya idaragiliyine ¢oxsoviyyali tosir gostoron kompleks mexanizmo
malikdir. Bu mexanizm yalniz texnoloji totbiglorlo mahdudlagmir, ham ds toskilati davranis, strateji
diisiinco Vo resurs idarogiliyi kimi saholordo koklii doyisikliklor yaratmagq potensialina sahibdir. ilk
marholads verilonlorin analizi, avtomatlagdirilmis gararverms va dyronan sistemlor kimi funksional
elementlor miiossisonin informasiya bazasini giiclondirir, biliklorin idars olunmasini tokmillasdirir vo
idaroetmodo operativliyi artirir. Siini intellektin bu xiisusiyyatlori faktiki olaraq informasiyanin
sadaca toplanmasi deyil, ham do onun monalandirilmasi vo gorarverma proseslorina ¢evik sokilda
inteqrasiya olunmasi ilo naticalonir [7, s-115]. Bu elementlor innovasiya proseslorinin morkazino
yerlasarak yeni moahsullarin daha siiratlo dizayn edilmasins, xidmoat modellarinin fardilosdirilmasina,
omaliyyat risklorinin azalmasina vo strateji sabitliyin giiclonmosine sorait yaradir. Stini intellekt osasl
modellor bazar tendensiyalarint daha erkon askar edir, miiossisolors ¢evik reaksiya vermok imkani
yaradir vo strateji gorarlarm obyektivliyini artirir. Bununla yanasi, SI omokdaslarin bacariglarmin
doayismasini va togkilati modoniyyatin transformasiyasini zaruri edir ki, bu da insan kapitali va liderlik
yanasmalarinin yenidon qurulmasini talab edir. Natics etibarils, siini intellektin innovasiya idaragiliyi
sistemino inteqrasiyast miiossisolor {iglin yalniz texnoloji tstiinliik deyil, hom do institusional
yenilonmo va rogabot miihitinds forglondirici doyar monbayidir. Bu transformativ tasir innovasiya
modoniyyatinin formalagmasini siiratlondirir, gorarverma keyfiyyatini yiiksaldir vo uzunmiiddatli
rogabat iistiinlilyii aldo etmays imkan verir.

Natica
Stini intellekt innovasiya idaragiliyi sisteminde transformativ qiivve kimi ¢ixis edir vo
miiassisalorin foaliyyst modelini ¢oxsoviyyali sokildo doyisir. Verilonlorin intellektual emali,
avtomatlagdirilmis qorarverms vo analitik modellor innovasiya proseslorinin siiratini artirir,
informasiyanin keyfiyyatini yaxsilasdirir vo idaraetmado ¢evikliyi tomin edir. Siini intellektin totbiqi
yeni mohsul va xidmatlorin daha samarali dizayn olunmasina, fardilogdirilmis biznes modellarinin
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formalagsmasina vo strateji sabitliyin giiclonmasina gotirib ¢ixarir. Bununla yanasi, texnoloji
adaptasiya, bacariglarin yenilonmasi va togkilati madaniyyatin transformasiyasi kimi proseslor siini
intellektin ugurlu inteqrasiyasi {igiin asas sortlordir. Notico etibarilo, miiassisalor {igiin rogabat
tstiinliiylinin  aldo olunmasi yalniz texnologiyanin totbigindon deyil, hom do idarsetma
yanagmalarmin yenilonmasindan va insan kapitalinin inkisafindan asilidir.
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QiDA SONAYESINDO TEXNOLOJI INNOVASIYALAR VO SUVEREN
IQTISADIYYATIN GUCLONDIRILMOSi: STRATEJI IDARODETMO YANASMALARI

Xiilasa

Bu mogalods gida sonayesinds texnoloji innovasiyalarin totbigi vo suveren iqtisadiyyatin
giiclondirilmasinds  strateji  idaroetmo yanasmalarinin  rolunun tohlili aparilir. Roagomsal
transformasiya, avtomatlagsdirma, biotexnologiya, sensor texnologiyalari, [oT osasli aqrar idaroetmo
sistemlori vo gida tohliikasizliyi platformalari milli igtisadiyyatin rogabotqabiliyyatliliyino tokan
veron mithiim faktor kimi qiymatlondirilir. Toadqiqat gostorir ki, texnoloji innovasiyalar yalniz istehsal
somaraliliyini artirmir, hom do resurslara gonasti, keyfiyysto nozarati, ixrac imkanlarini vo arzag
tohliikasizliyini optimallasdirir. Magalo smart kond tosarriifati texnologiyalarinin totbigi, strateji
innovasiya siyasati, dovlat dastok mexanizmlori vo 6zal sektor investisiyalariin sinerjisi asasinda
transformasiyanin miimkiin modellarini togdim edir. Naticolor gostorir ki, dayaniqli gida sistemi tigiin
dovlat idaragiliyi, tanzimlayici mexanizmlor, korporativ innovasiya moadaniyyati, rogomsal bacariqlar
Vo AR-1n milli innovasiya strategiyasi birlikdo islomalidir. Mogalo hom nozari ¢oargive, ham do
praktiki tovsiyalar toqdim edarak, innovasiya ekosisteminin qurulmasinin milli iqtisadi miistaqilliyin
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giiclondirilmasinds oynadigi halledici rolu vurgulayir.
Acar sozlor: Qida sonayesi, texnoloji innovasiya, strateji idarsetma, ragomsal transformasiya,
igtisadi suverenlik

Abstract:

This paper analyses the role of technological innovation in the food industry and its contribution
to strengthening sovereign economic development through strategic management approaches. Digital
transformation, automation, biotechnology, sensor technologies, 10T-based agricultural management
systems, and food safety platforms are identified as key drivers of national competitiveness. The
study reveals that technological innovations not only enhance production efficiency but also improve
resource optimization, quality control, export potential, and food security resilience. The paper
proposes transformation models based on the synergy of smart agriculture technologies, innovation-
driven state policies, regulatory frameworks, and private sector investments. Findings indicate that
sustainable food systems require coherent interaction between public governance, regulatory tools,
corporate innovation culture, digital skills, and the national innovation strategy. By providing both
conceptual insights and practical recommendations, the paper highlights the critical role of innovation
ecosystems in strengthening economic sovereignty and achieving sustainable development.

Keywords: Food industry, technological innovation, strategic management, digital
transformation, economic sovereignty

Giris

Qida senayesi milli iqtisadiyyatin an strateji saholorindon biri olmagla, arzaq tohliikasizliyi,
dayanigli inkisaf, masgulluq vo ixrac golirlori baximindan miihiim rol oynayir. Qlobal tendensiyalar
gostorir ki, olkolor rogabstqabiliyystli gida sistemlori qurmaq igiin innovativ texnologiyalara
osaslanan idaraetma modellorins kegid edir (World Bank, 2023). Ragomsallasma, avtomatlagdirma,
aqrar robotika, siini intellekt, sensor monitoringi, biotexnologiya vo smart logistika kimi
texnologiyalar sonayenin transformasiyasinin asas istigamatloridir.

Azorbaycanin milli iqtisadi siyasatindo do innovasiya osasli qida tohliikosizliyi dovlot
prioritetlori sirasinda yer almigdir (Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor {igiin Siini
Intellekt Strategiyasi, 2025). Bu baximdan gida sistemlorinin modernlosdirilmosi yalmz texniki
yeniliklorlo deyil, hom do strateji idaroetmo modeli ilo miimkiin olur. Magalonin moagsadi gida
sonayesindo innovasiyalarin iqtisadi suverenliyin giiclondirilmosindo rolunu analiz etmok vo
idaraetmo baximindan konseptual yanagmalar toqdim etmokdir.

Todgiqgat hissasi:

Qida sanayesi ananavi olaraq ol amayina asaslanan bir saho olmusdur, lakin hazirki marholoda
rogomsallasma, IoT hallori, sensor monitoringi systemlori, robotlagdirilmis istehsal xatlori va
biotexnologiya tatbiglori siiratls yayilir (Schumpeter, 1942). Bu doyisiklik resurs somaraliliyini artirir
Vo tadariik zoncirinds soffaflig: giiclondirir.

Dovlat siyasoti, innovasiya tosviqi, investisiya mexanizmlori vo normativ tonzimlomo
innovasiya proseslorinin asas baza elementidir. Strateji idaroetmo modeli asagidaki istiqgamatlori
ohato edir:

e innovasiya siyasati va tonzimlomo,

e Kkorporativ idaroetmo vo innovasiya madoniyysati,

e rogomsal bacariglarin formalagdiriimasz,

¢ AR-1n arzaq tohliikasizliyi strategiyasi ilo uygunlasma.
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Smart kond tesarriifati IoT, dron monitoringi, peyk molumatlar1 va siini intellekto asaslanaraq
torpagq mohsuldarligini artirir vo suvarma effektivliyini optimallagdirir. Bu model kond tosarriifati
mohsuldarliginin yiiksalmasi vo gida senayesinin dayaniqligi ils birbasa baglhdir.

Texnoloji innovasiyalar milli iqtisadi miistaqilliyin osas dayaq noqtosidir (Porter, 1998). Lokal
istehsal giliciinlin yiiksolmasi, idxal asililiginin azaldilmasi vo ixrac doyorinin artirilmasi iqtisadi
tohliikesizlik baximindan holledicidir.

Ugurlu innovasiya modellori dovlot programlari, universitet—Sonaye omokdasligi, startap
mexanizmlori, KOB dastok platformalar1 vo global torofdasliq mexanizmlorinin kombinasiyasi ila
formalasir.

Todqiqat gostordi ki, gida senayesinin transformasiyasi yalniz texniki yenilik deyil, strateji
idaroetma tolob edon kompleks prosesdir. Rogamsallagsma, innovasiya siyasati, agrar texnologiyalar,
keyfiyyot standartlar1 va insan kapitali birlikds islodikds iqtisadi suverenlik giiclonir. Dovlat dostok
mexanizmlori, innovasiya ekosistemi vo rogomsal bacariqlarin artirilmasi qida sistemlorinin dayanigli
inkisafi ti¢iin asas sortlordir. Azarbaycanin milli iqtisadi modelindo bu yanagmanin totbiqi orzaq
tohliikesizliyinin tomin olunmasi va qlobal rogabstde mdovgelorin giiclondirilmasi baximindan
perspektivli hesab edilir.
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AZORBAYCANDA QIiDA SONAYESINDO MARKETINQ XiDMOTLORININ
TRANSFORMASIYASI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

Xiilasa

Qlobal ragabatin artmast, istehlak¢i davraniginin doyismasi vo rogomsal texnologiyalarin siirotli
yayillmasi qida sektoru miiassisalorinin bazar strategiyalarina yenidon baxilmasini zaruri edir.
Arasdirma c¢orgivasindo PESTEL analizi, miiqayisoli-statistik yanasma vo mozmun tohlili
metodlarindan istifado olunmusdur. Naticolor gostorir ki, 6lkodo gida Sonayesindo marketing
xidmatlori halo do asason satisyoniimlii funksiyalara sGykonir vo mistori alagelorinin idars olunmasi,
segmentlogsmo, data osasli qorar Qobuletms mexanizmlori zoif inkisaf etmisdir. Marketing
foaliyyatinds strategiyanin olmamasi miiassisalarin ragabat istiinliiyli gazanmasini mohdudlasdirir.
Todgigatda marketing idarsetmasinin institusionallasdirilmasi, rogomsal marketing alstlorinin genis
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totbiqi, CRM sistemlorinin qurulmasi, xidmot keyfiyystinin standartlagdirilmasi vo brend
kommunikasiya strategiyalarinin tokmillosdirilmasi asas inkisaf istiqgamatlori kimi asaslandirilmisdir.
Moagala naticalari gida senayesi miiassisalorinin marketing foaliyystinin miiasir modellor asasinda
qurulmasina va bazar somaraliliyinin yiiksaldilmasine praktiki tohfs vers bilar.

Acar sozlar: gida sonayesi, marketing xidmatlori, rogomsallagsma, CRM, miistoriyoniimliilik

Abstract

The article analyzes the stages of transformation of marketing services in Azerbaijan’s food
industry and identifies key development prospects. Increasing global competition, changing
consumer behavior, and the rapid diffusion of digital technologies require food sector enterprises to
reassess their market strategies. The study applies PESTEL analysis, comparative statistical methods,
and qualitative content analysis. The findings reveal that marketing services in the food industry
remain largely sales-oriented, while customer relationship management, market segmentation, and
data-driven decision-making practices are insufficiently developed. The lack of strategic marketing
planning limits companies’ ability to gain sustainable competitive advantages. The research
substantiates priority improvement directions, including the institutionalization of marketing
management, the implementation of digital marketing tools, the development of CRM systems, the
standardization of service quality, and the modernization of brand communication strategies. The
results contribute to the formation of contemporary marketing service models in the food industry
and to improving market performance and competitiveness of enterprises.

Keywords: food industry, marketing services, digitalization, CRM, customer orientation

Girig

Qida sonayesi ohalinin osas istehlak tolobatini tomin edan strateji sahs olmagqla yanasi, 6lkonin
geyri-neft sektorunun inkigafinda miithiim rol oynayir. Azarbaycanin iqtisadi modernlogmo Siyasoti
corgivasindo aqrar vo qida sektoruna yonolmis investisiyalarin artmasi istehsal potensialinin
yiiksalmasina sorait yaratmisdir. Lakin istehsal giiciiniin genislonmasi bazar ugurunun tomin edilmasi
ticiin kifayat etmir. Miiasir bazar soraitinds miiassisalarin ragabat iistiinliiklorinin asas manbalarindon
biri effektiv marketing xidmotlorinin mévcudlugudur.

Qlobal igtisadi miihitds istehlak davraniglar getdikco daha fordilogsmis xarakter alir, ragomsal
kommunikasiya kanallar1 vasitasilo informasiyanin yayilmasi siiratlonir va istehlakg¢ilarin mahsul vo
xidmot keyfiyyatino miinasibati doyisir. Bu transformasiya xiisusilo qida sektorunda 6z tasirini agiq
sokildo gostorir. Brendlorin reputasiyasi, mohsulun tobii torkibi, monso soffafligi, ekoloji
tohliikosizlik gostaricilori vo onlayn satis imkanlart istehlakgr se¢imlorinin asas determinantlarina
cevrilmisdir. Natico etibarilo, marketing Xidmatlorinin yalniz satis togkili kimi doyarlondirilmasi artiq
ohomiyyatini itirmis, onun strateji idaraetms alotine ¢evrilmasi zoruri olmusdur. Azarbaycanda bir
sira iri qida istehsal miiassisalorinin foaliyyat gostormasina baxmayarag, bazar tocriibasi gostorir ki,
marketing strukturlarinin oksariyyati asason reklam vo distribyusiya amaliyyatlart ilo mohdudlasir.
Bazar arasdirmalari, istehlak¢r davranisinin sistemli tohlili, data osasli seqmentlosmo Vo
movgelondirma strategiyalar kifayot qodor dorin sokilds totbiq edilmir. Bu voaziyyat miiassisalorin
daxili bazarda v ixrac istigamatinds effektiv movgelonmosini mohdudlasdirir.

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi marketing foaliyystindo yeni imkanlar agmigdir. Sosial
media platformalari, elektron ticarat sistemlori, CRM program tominati vo analitik alotlor istehlakg1
davraniglarin1 real vaxt rejiminds izlomays, fordilosdirilmis tokliflor formalasdirmaga vo Xidmot
keyfiyyatina nazarat mexanizmlori qurmaga imkan verir. Qida sanayesinds bu alstlorin totbiqi bazar
elastikliyini artirir, lojistik planlasdirmani dagiqlosdirir vo miistari sadigliyini giiclondirir.
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Azorbaycanda gida sektorunda marketing xidmaotlorinin mévcud vaziyyati

Azarbaycan gida sonayesi son onillikdo modernizasiya marhalasina daxil olmusdur. Daxili
bazarin genislonmasi, aqroparklarin yaradilmasi, dovlot dastayi ilo yerli istehsalin stimullagdirilmasi
sonaye mohsullar1 portfelinin artmasina sobob olmusdur. Lakin istehsal artimi ilo marketing
xidmatlorinin keyfiyyot gostoricilori arasinda paralel inkisaf miisahido edilmir. Miisssisalorin
oksariyystindo marketing bolmoalori asasan satis toskili vo reklam funksiyasi ilo mohdudlasir. Real
bazar arasdirmalarinin aparilmasi, mohsul mévqgelondirmasi tigiin fargli istehlak¢1r seqmentloring
adaptiv strategiyalarin hazirlanmasi, mistori mamnuniyystinin 6l¢iilmasi Kimi foaliyyst sahalori
sistemli xarakter almamisdir.

Inkisaf etmis bazarlarda marketing xidmotlori sirkatlorin doyar zencirinds strateji gorarverici
funksiyaya sahib oldugu halda, Azarbaycanda bu faaliyyat hals do operativ satis strukturu kimi gobul
edilir. Bu yanagma mohsul forglondirmasinin zaif olmasi, qiymat rogabatine hoddindon artiq bagliliq
Vo brend sadiqliyinin asag1 saviyyasi ilo naticalonir.

Makromiihit faktorlarinin (PESTEL) tasiri

Qida sonayesindo marketing Xidmatlorinin transformasiyasi biitovliikde makromiihit
faktorlarinin tasiri altinda bas verir.

Coadval 1
Azorbaycanda gida sektorunda marketing foaliyyatine tosir edon PESTEL faktorlari
Amil Osas tasir istigamatlori
Political (Siyasi) Dovlat subsidiya proqramlari, ixrac togviglori
Economic (Iqtisadi) Galirlarin dayiskanliyi, inflyasiya risklori
Social (Sosial) Saglam gidalanma talabinin artmasi
Technological (Texnoloji) Rogomsal satig kanallar1 vo CRM sistemlarins kegid
Environmental (Ekoloji) Tabii va yerli mohsullara artan maraq
Legal (Hiiquqi) ISO sertifikatlar1 vo keyfiyyat standartlar

PESTEL tohlili gostorir ki, sosial vo texnoloji amillor marketing transformasiyasinda asas
katalizator rolunu oynayir. Istehlak¢ilarm saglam hoyat torzine iistiinliik vermosi ekoloji tomiz vo
lokal mohsullarin brendlogmasi imkanlarini genislondirir. Texnologiyalarin inkigafi iso marketing
xidmatlarinin faaliyyat mexanizmlorini radikal sokilds doyisir.

Rogomsallagma vo marketing xidmoatlorinin transformasiyasi

Miiasir marketing xidmatlorinin asas xtisusiyyati rogomsallagsma asasli idaraetma modellarinin
totbiqidir. Rogomsal platformalar vasitesilo istehlak¢r davramiglart real vaxtda izlanilir,
fordilosdirilmis promosiyalar hoyata kecirilir vo logistik planlagdirma optimallasdirilir.
Azorbaycanda bu proses osasen iri miiassisslor saviyyasindo goriiliir. Onlayn satig saytlari, sosial
sobokalor tizarinds “marketplace” mexanizmlari vo mobil tatbiglor getdikco genislonir. Kigik vo orta
miiossisalords iso bu texnologiyalar hals zaif totbiq olunur ki, bu da bazar paylarinin genislonmasini
mohdudlasdirir. Bundan basqa qeyd etmok olar ki, CRM totbiglori marketing xidmatinin asas
stitunlarindan biridir. Miistori molumat bazalarinin yaradilmasi yalniz satis hocminin artirilmasina
deyil, istehlak sadiqgliyinin formalasdirilmasma xidmat edir. Azorbaycanda gida sektorunda CRM
osason iri distribyutor sobokalorindo totbiq olunur, lakin ayri-ayri istehsalgilar iiclin strategiya
Soviyyads idaroetmo formasi hoalo zaifdir. Homginin, yerli brendlarin oksariyyati regional saviyyado
taninsa da, kommunikasiya strategiyalariin zoifliyi seqmentasiya imkanlarint mohdudlagdirir. Sosial
soboko kontenti asason mohsul reklami ilo mohdudlasir, istehlak¢i ilo emosional slags yaradacaq
doyaryoniimlii kontent formalagmur.
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Natica

Aparilan todqiqat gostarir ki, Azarbaycanda gida sanayesinds marketing xidmatlorinin mévcud
Voziyyati asason operativ satig funksiyalarina yonoalmisdir vo strateji yanasmalar zaif tomsil olunur.
Rogomsallagma proseslorinin - mohdud totbigi, CRM sistemlorinin institusional soviyyado
formalasmamasi vo miistoriyoniimlii idaraetma modellorinin natamam inkisafi bazar somaraliliyinin
artmasina mane olur. Marketinq xidmatlorinin transformasiyast moqsadilo data asasli gorarvermo
mexanizmlorinin totbigi, rogomsal kommunikasiya kanallarinin genislondirilmasi vo xidmaot
keyfiyyatinin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi asas prioritet kimi giymatlondirilmalidir. Bu
yanasma miiassisalorin rogabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasine vo daxili bazarda mdovgelarinin
mohkomlandirilmasins imkan yaradacag.
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AQROPARKLARIN IDARO EDILMOSINDO STRATEJI PLANLASDIRMA VO
INNOVATIV METODLAR

Xiilasa
Miiasir dovrdo global arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, resurslardan somarali istifads vo
kond tosarriifatinin ragabat gabiliyystinin artirtlmasi 6lkalorin strateji inkisaf prioritetlori sirasinda
mithiim yer tutur. Bu baximdan aqroparklarin yaradilmasi vo idars olunmasi kond tosorriifatinin
modernlosdirilmasinds effektiv mexanizm kimi ¢ixis edir. Magalods aqroparklarin idars edilmasinda
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strateji planlasdirmanin  ohamiyyati, innovativ idarsetmo metodlarinin totbiqi vo rogomsal
texnologiyalarin rolu tohlil edilmisdir. Arasdirma gostarir ki, strateji planlagdirma resurslarin optimal
boliisdiiriillmasing, risklorin idaro olunmasina va istehsal zancirinin samaraliliyinin artirilmasina
sorait yaradir. Eyni zamanda, rogomsal platformalar, agilli suvarma sistemlari, avtomatlagdirma vo
data-analitika aqroparklarin dayanigli inkisafin1 vo iqtisadi effektivliyini shomiyyatli doracoda
yiiksaldir. Magalonin noticalori aqropark modelinin miiasir kond tesarriifati siyasotindo strateji
ohomiyyats malik oldugunu gostarir.

Acgar sozlar: aqroparklar, strateji planlagsdirma, innovativ idaraetma, ragomsal kond tasarriifati,
dayanigli inkisaf, resurslarin idars olunmasi.

Abstract

In the modern era, ensuring global food security, efficient resource management, and enhancing
the competitiveness of agriculture have become key priorities in the strategic development agendas
of countries. In this context, the establishment and management of agroparks serve as an effective
mechanism for modernizing the agricultural sector. This article analyzes the role of strategic planning
in agropark management, the application of innovative management methods, and the impact of
digital technologies. The study indicates that strategic planning facilitates optimal resource allocation,
risk management, and the improvement of production chain efficiency. Moreover, the use of digital
platforms, smart irrigation systems, automation, and data analytics significantly enhances the
sustainable development and economic efficiency of agroparks. The findings of the study
demonstrate that the agropark model holds strategic importance in contemporary agricultural policy.

Keywords: agroparks, strategic planning, innovative management, digital agriculture,
sustainable development, resource management.

Girig

Miiasir dovrdo global orzaq tohliikesizliyi, resurslarin somoroli idaro olunmasi vo kond
tosarriifatinin ragabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi hor bir 6lkenin strateji inkisaf giindaliyinin asas
istigamatlarindan birina gevrilmisdir. Diinya iqtisadiyyatinda miisahids olunan siiratli doyisikliklor,
rogomsallasma vo innovasiya dalgasi kond tosorriifatinin ononavi idarsetmo modelina yenidan
baxmagi tolob edir. Bu baximdan aqroparklarin yaradilmasi vo inkisafi miasir kond toSarriifati
siyasotinin mithiim komponenti kimi diqqati calb edir.

Agroparklar istehsal, emal, logistika, innovasiya va xidmat saholarini bir araya gotirarak, vahid
idaroetmo sistemi altinda foaliyyat gostoron kompleks kond tosorriifati klasterloridir. Onlarin
formalasdirilmasinda strateji planlagdirma vo innovativ idarsetms metodlarinin  totbiqi
mohsuldarligin artirilmasina, istehsal zoncirinin optimallagdirilmasina vo iqtisadi somoraliliyin
yiiksaldilmasina sorait yaradir. Strateji planlasdirmanin asas moqsadi aqroparklarin uzunmiiddatli
inkisaf istigamatlorini miisyyan etmok, innovativ metodlarin tatbiqi iss bu strategiyanin icrasini daha
cevik vo effektiv etmokdir.

Bu mogalodo aqroparklarin idaro edilmasindo strateji planlagdirmanin rolu, innovativ
metodlarin totbiqi, rogomsal texnologiyalarin tosiri vo agropark modelinin dayanigli inkisaf
baximindan ustiinliiklori genis sokilda tahlil olunur.

9sas hisss

Aqroparklarin effektiv foaliyyat gostormasi tigiin ilk névbada onlarin inkisaf strategiyasinin
diizgiin miioyyon edilmosi vacibdir. Strateji planlagdirma aqroparkin moqsadlorini, prioritet
istigamatlorini, resurslarin  boliisdiriilmasini  vo foaliyyat mexanizmlorini miisyyan edon
uzunmiiddatli idaroetmo prosesidir.
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Strateji planlasdirmanin aqroparklarin idaros olunmasinda yaratdigi ustiinliiklori bir nego
istigamatda nozardan kegirmok olar:

Agroparkin hansi mohsullar {izro ixtisaslasacagi, hansi innovativ texnologiyalarin tatbiq
edilocayi, logistika vo emal infrastrukturunun hansi soviyyado qurulacag: strateji planlasdirma
morhalasinds miiayyan edilir. Bu iso idarsetmods xaosu aradan qaldirir va biitiin istirakg¢ilarin vahid
moqsad otrafinda birlosmasini tamin edir.

Strateji planlasdirma aqropark daxilinds torpag, su, enerji vo maliyys resurslarmin diizgiin
paylanmasina sorait yaradir. Somorali resurs bolglisii ham istehsal Xorclorini azaldir, ham do
mohsuldarligi artirir.

Kond tosarriifati hava soraiti, bazar doyiskanliyi vo ekoloji tosirlor kimi miixtalif risklorla
tizlogir. Strateji planlasdirma bu risklari avvalcadan tohlil etmays, gabaglayict todbirlor gérmays vo
aqroparkin davamli faaliyyatini tomin etmoys imkan verir.

Agropark modellari istehsalgilari, emal miiossisalorini, dagitim sirkatlorini vo todgigat
morkazlorini bir sistem altinda birlosdirir. Strateji planlasdirma bu strukturun ravan faaliyyatini tomin
edir, istirakg¢ilar arasinda alagalondirmani giiclondirir.

Beloliklo, strateji planlasdirma aqroparklarin hom iqtisadi Ssamaraliliyini artiran, hom do
dayanmigli inkisafin1 tomin edon osas idarsetmo mexanizmlarindon biridir. innovativ yanasmalar
aqroparklarin idaroetmos mexanizmini miasirlasdirir, mohsuldarligi artirir vo istehsal proseslarini
daha doagiq idara etmays imkan verir. Miiasir aqropark modellarinds an genis totbig olunan innovativ
metodlar agagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- Agroparklarin idaro olunmasinda rogomsal platformalar, molumat bazalar1 vo integrasiya
olunmus monitoring sistemlori genis tatbiq edilir. Bu sistemlar torpaq analizi, mshsulun vaziyysati,
glibralomo, suvarma va digar proseslori real vaxtda izlomoys imkan verir. Ragomsal idaroetms insan
faktorundan irali golon xotalar1 azaldir va gorarverms prosesini siiratlondirir.

- Cografi informasiya sistemlori texnologiyalari torpagin miinbitlik doracasini, suvarma
ehtiyacini, bitkilorin inkisaf dinamikasimni tohlil etmoys imkan verir. Bu iso daha somarali okin
planlamasi aparmagi tomin edir. Peyk goriintiilori iso aqropark orazisinds bas veran doyisikliklori
doaqiq sokilda izlomoays imkan yaratdigi ligiin idaroetma qorarlarinin keyfiyyatini artirir.

- Su resurslarmin somorali idars olunmasi aqroparklarin stabil faaliyyati tiglin xiisusi shomiyyat
kasb edir. Damc1 suvarma, sensor osasli suvarma sistemlori vo su istehlakini avtomatik tonzimlayan
texnologiyalar mohsuldarligin shomiyyatli dorocads yiiksolmosino sobob olur. Agilli suvarma
sistemlari ham suya gonast edir, hom do bitkilorin inkisafin1 optimallagdirir.

- Miasir aqroparklar ig¢i qiivvasino olan tolobati azaltmaq, proseslori dagiglogdirmok vo
mohsuldarlig1 yiiksaltmak ticlin aqrar robotlardan vo avtomatlasdirilmis texnologiyalardan istifado
edirlor. Bu robotlar okin, giibrolomo, dormanlama, mohsul y1gimi kimi proseslori yiiksok doagigliklo
yerina yetira bilir.

- Boylik molumatlarin tohlili aqroparklarin idars olunmasinda miihiim rol oynayir.
Molumatlarin analizi sayasindo mohsuldarliq prognozlasdirilir, risklor giymatlondirilir vo daha
somorali idaroetms strategiyalar1 hazirlanir. Data-analitika agropark menecerlarine bazar trendlorini
izlomoak va istehsal proseslorini optimallasdirmaq imkani verir.

- Agroparklarin innovativ inkisafi iiciin elmi-todqiqat muossisalori ilo amokdasliq mithiim
amildir. Bu omokdasliq yeni toxum sortlarinin yaradilmasi, aqrotexniki proseslorin tokmillosdirilmasi
Vo yeni metodlarin totbiqi baximindan boyiik shomiyyat dasiyir.
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Cadval 1.
Agroparkda innovativ texnologiyalarin totbiginin naticalori

Innovasiya Innovasiya
Gostorici tatbigindan totbigindan sonra Dayismo (%)
awval (2021) (2024)
Mohsuldarliq (t/ha) 4,2 6,1 +45%
Su sorfiyyati 100% 68% -32%
Isci qiivvasi Xorci 100% 75% -25%
Mohsul itkisi (logistika) 12% 6% -50%
Umumi rentabellik 14% 22% +57%

Manba: Aqroparkiar iizra iimumilosdirilmis analitik malumat bazasi, 2021-2024 (a¢iqg manbalar: FAO ragamsal kand
tosarriifati hesabatlari, regional agropark tahlillori, innovasiya iizra illik monitoringlar).

Codvalda gostarilon ragamlar innovativ idaroetmo metodlarinin aqropark infrastrukturuna
tosirini aydin sokilds ortaya qoyur. Xiisusilo suya gonast, mohsuldarligin yiiksolmasi va logistika
itkilorinin azalmasi aqroparklarin rogomsallasmasinin asas tstiinliikloridir.

Belaliklo, geyd etmok olar ki, Agqroparklarin somoarali idaro olunmasi 6lkanin orzaq
tohliikasizliyina, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina va ixrac potensialinin genislonmasine miihiim
tohfo verir. Koordinasiya olunmus foaliyyst, innovativ texnologiyalardan istifado vo resurslarin
optimal bolisdiiriilmosi mohsuldarligin shomiyyatli dorocods yiiksalmasinoe sobob olur. Agropark
modeli istehsaldan emala, son istehlak¢iya qodor olan biitiin morhalalori vahid platformada
birlagdirdiyi tiglin logistika xarclorini azaldir, istehsal zoncirinin saffafligini tomin edir. Aqroparklarin
foaliyyato baglamasi kond yerlorindo yeni is yerlorinin agilmasina, ohalinin sosial rifahinin
yliksalmasina vo soharo miqrasiyanin azalmasina sorait yaradir. Aqroparklar aqrar innovasiyalarin
totbiqi tgiin olverisli miihit yaradir, startaplar, aragdirma morkozlori vo texnoloji sirkatlorin
omokdasligini giiclondirir. Rogabatli mohsul istehsali, keyfiyyot standartlarinin tatbiqi vo logistikanin
optimallagdirilmasi 6lkonin agrar mohsullarinin beynolxalq bazarlarda mévqeyini méhkomlondirir.

Natica

Yekun olaraq geyd etmok olar ki, aqroparklarin idars edilmasinds strateji planlagdirma vo
innovativ metodlarin tatbiqi milasir kond tosorriifat1 idaragiliyinin osas meyarina gevrilmigdir. Strateji
planlagdirma aqroparklarin uzunmiiddotli inkisaf istiqamatlorini miisyyan edir, innovativ metodlar
iso bu istigamatlorin hayata kegirilmasini daha samarali va ¢evik edir. Ragomsal texnologiyalar,
avtomatlasdirma, analitik sistemlor vo inteqrasiya olunmus idarsetmo platformalar1 aqroparklarin
mohsuldarligini artirir, xarclori azaldir vo onlarin iqtisadi potensialini giiclondirir.

Aqropark modeli yalniz kond tosorriifat1 istehsalini deyil, hom do regionlarin sosial-igtisadi
inkisafin1 dostokloyon strateji yanagsmadir. Bu baximdan aqroparklarin idars edilmasinds innovativ
strategiyalarin totbigi suveren 6lkomizin dayaniqli igtisadi inkisafinin miihiim dayaqlarindan biridir.
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SUVEREN OLKONIN DAYANIQLI iQTiSADI INKIiSAFINDA INNOVATIV
IDARODETMO STRATEGIYALARININ ROLU

Xiilasa

Bu mogalo suveren 6lkalorin dayaniqli iqtisadi inkisaf strategiyalarinda innovativ idaroetma
modelinin rolunu hortorafli sokilds tohlil edir. Miasir dovriin global iqtisadi realliqlart dovlatlorin
idaroetmo sistemlorino yeni yanagmalar tolob edir. Rogabst miihitinin sortlosmosi, rogomsal
transformasiyanin siirotlonmosi, texnoloji doyisikliklorin gozlonilmoz templo inkisafi, resurs
catismazligi vo iqtisadi tohliikasizlik problemlari innovativ idarogiliyin aktualligini daha da artirir.
Bu baximdan innovativ idaraetmo strategiyasi yalniz yeni texnologiyalarin totbigindon ibarot deyil;
0, Qorar gobuletmo mexanizmlarinin  modernlogdirilmasi, institusional ¢evikliyin artirilmas,
idaraetmo madoaniyyatinin yenilonmasi vs insan kapitalinin inkisafina yonalmis kompleks yanagsmani
ifado edir.

Mogalods vurgulanir ki, innovativ idaroetmo modeli iqtisadi artimin stimullagdirilmasi,
rogabotgabiliyystliliyin yiiksaldilmasi, xarici va yerli investisiyalarin colb olunmasi, iqtisadiyyatin
struktur baximindan diversifikasiyasi, eloca do Sanaye va Xidmat sektorlarinda innovasiya yoniimlii
foaliyyatlorin giiclondirilmasi ticlin mithiim baza yaradir. Xiisusilo suveren dlkalor {igiin innovativ
idaraetmoanin totbiqi milli igtisadiyyatin uzunmiiddatli sabitliyini, resurslardan ganastcil istifadani va
idarsetmada soffafligin tomin edilmasini dastokloyan asas mexanizmlardan biri kimi ¢ixis edir.

Azaorbaycanin son illor apardigi islahatlarin tohlili innovativ idaroetms strategiyasinin dovlot
idaraciliyino inteqrasiya olunmasinin ragomsal hokumsat platformalarinin genislonmasi, elektron
xidmatlorin optimallagdirilmasi, startap ekosisteminin formalagsmasi vo innovasiya Klasterlorinin
yaradilmasi kimi miithiim naticalor verdiyini gosterir. Aragdirmanin @imumi naticalari tasdiglayir ki,
innovativ idarsetmo suveren odlkslorin iqtisadi dayanigligint méhkamlandirir vo onlarin goalocok
inkisaf modelinin asas istigamotlorini miisyyon edir.

Acgar sozlor: innovativ idarsetmos,dayaniqli igtisadi inkisaf,ragamsal transformasiya, suverenlik
Vo igtisadiyyat,idaroetmo strategiyasi.
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Abstract

This article provides a comprehensive analysis of the role of innovative management strategies
in ensuring sustainable economic development in sovereign states. The contemporary global
economic landscape requires governments to adopt new and more adaptive management approaches.
Intensifying competition, rapid digital transformation, unpredictable technological advancements,
resource limitations, and rising economic security challenges have further increased the relevance of
innovation-oriented governance. In this context, innovative management is not limited to the adoption
of new technologies; rather, it represents a holistic approach that includes modernizing decision-
making mechanisms, improving institutional flexibility, renewing management culture, and
strengthening human capital development.

The article emphasizes that an innovative management model creates a strong foundation for
stimulating economic growth, increasing competitiveness, attracting domestic and foreign
investment, supporting structural diversification of the economy, and promoting innovation-driven
activities across industry and services sectors. For sovereign states, the application of innovative
governance mechanisms is one of the key tools for achieving long-term economic stability, ensuring
efficient resource utilization, and enhancing transparency within management systems.

An analysis of recent reforms in Azerbaijan demonstrates that integrating innovative
management strategies into public administration has yielded substantial results. These results
include the expansion of digital government platforms, the optimization of electronic public services,
the development of a startup ecosystem, and the establishment of innovation clusters. The overall
findings of the research confirm that innovative management strengthens the economic resilience of
sovereign countries and defines the core directions of their future development models.

Keywords: Innovative managemen, sustainable economic development,digital transformation,
sovereignty and economy,management strategy

Girig

Miiasir dovrde diinya iqtisadiyyati siirotlo doyison rogabot miihiti, qlobal innovasiya
tendensiyalar1 vo texnoloji transformasiya ilo xarakterizs olunur. Bu proses suveren 6lkalor tigiin yeni
idaroetmo yanasmalarinin totbiq edilmosini zoruri edir. Innovativ idaroetmo strategiyasi tokco
texnoloji yeniliklorin totbigi deyil, hom do idarsetms strukturlarinin yenilonmosi, gorar gobuletmo
mexanizmlarinin optimallagdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo resurslardan daha somorali istifado
demokdir. Qlobal ¢agiriglarin artdigr miiasir morhalods innovasiya yoniimlii idarsetmo milli igtisadi
tohliikasizliyi giiclondirir, dovlot sektorunun effektivliyini yiiksaldir vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf
ticiin strateji baza yaradir. Azarbaycanin son illords apardigi islahatlar innovativ idaraetmonin igtisadi
modernlogsmani siiratlondirdiyini, rogomsal hokumat va startap miihitinin genislondiyini gostarir. Bu
baximdan innovativ idaroetmo strategiyasi suveren 6lkolorin dayaniqli inkisafinin asas harokatverici
quvvalarindan biri kimi ¢ixis edir.

Tadqiqat sahasi

Miiasir dovrdo global iqtisadi sistemin siiratlo doyigmasi, yeni texnologiyalarin totbigi vo
rogabst miistavisinin kaskinlogmasi suveren dlkslori innovativ idarsetmo strategiyalarina yonaldir.
Bu strategiyalar yalniz iqtisadi artimin tominatgist deyil, ham do sosial rifahin yiiksaldilmasi,
idaroetma somoaraliliyinin artirtlmasi va milli tohliikssizlik elementlarinin giiclondirilmasinds asas rol
oynayir. Tadgiqat ¢argivasinds innovativ idaroetms strategiyalarinin tosir etdiyi bes asas istigamot
secilmisdir vo har biri 6lkonin dayanigl inkisafinda forgli, lakin bir-birini tamamlayan funksiyalari
yering yetirir.innovativ idaroetmo miiasir iqtisadiyyatin global rogabet dévriino cavab veran yeni
idaroetms konsepsiyasi kimi formalasmisdir. Bu model klassik idaroetmadan forqli olaraq ¢eviklik,

57



doyisiklikloro uygunlagsma, elmi bilikloro osaslanma vo uzunmiiddstli strateji mogsadlora
fokuslanmani 6ziinds birlosdirir.

Todgigatlar gostorir ki, innovativ idaroetmo resurslardan istifadonin yeni formasini
yaradir:mohsuldarligr artirir,istehsal xorclorini  azaldir,iqtisadi  sistemin daxili strukturunda
modernizasiya prosesi siiratlonir.Nozari asaslar innovasiyanin yalniz texnoloji proses deyil, ham da
idaraetmonin biitlin saviyyslorini shato edon kompleks bir yanasma oldugunu siibut edir.

Rogomsal transformasiya vo dovlot idarsetmasinds yeniliklor:Ragomsal transformasiya
innovativ idaroetmo strategiyalarmin on giicli  komponentlarindon biridir. Roagomsallasma
noticasinds idarsetmo proseslori daha soffaf, ¢evik vo siiratli olur. Dévlot qurumlarinda ragomsal
platformalarin totbiqi asagidaki iistinliklori tomin edir:elektron hokumot xidmatlori-vatondaglara
vaxt itirmodon xidmat gostorilmasine imkan yaradir,siini intellekt asasli analitika-Qorarlarin daha
dogiq vo elmi osaslarla verilmasino sorait yaradir,big data-iqtisadi proseslorin monitoringi vo
prognozlasdirilmasini giiclondirir.,blockchain-maliyys vo idaroetmo omoliyyatlarinda tohliikasizliyi
artirir.Dovlat idaragiliyi daha soffaf olur, korrupsiya riski azalir vo idaroetmads ¢evik gararvermo
mexanizmlori formalasir.

Innovasiya ekosisteminin formalasmasi Innovasiya ekosistemi -universitetlor, startaplar,
texnoparklar, elmi-tadgiqat institutlar1 vo 6zal sektorun qarsiligh faaliyyatini nazords tutan miihitdir.

Ekosistemin giiclii olmasi 6lkonin iqtisadi inkisafina birbasa tosir edir:yeni texnologiyalarin
yaranmasina,,startap miihitinin geniglonmasing,yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsalina,ixrac
cografiyasinin genislonmasine sobab olur.Giiclii innovasiya ekosistemi olan &lkalords UDM artim
tempi daha sabit va yiiksok olur. Bu istigamat hamginin iqtisadiyyatin rogabat iistiinliiyilinii artirir vo
olkanin beynalxalqg innovasiya indekslorinds mévqeyini yiiksaldir.

Innovativ iqtisadi siyasatin sosial vo makroigtisadi tasirlori:Innovativ idareetms yalmz igtisadi
struktura deyil, hom do sosial inkisaf gostoricilorine miihiim tosir gostorir. Todgiqat ¢argivasinda
miioyyan edilmisdir ki:yeni is yerlori yaranir-yiiksok texnologiyagilar, mithondislor, analitiklor tigiin
tolob artir.insan kapitali giiclanir-tohsil sistemi modernlosir, pesokar bacariglar yenilonir.regionlar
arasinda inkisaf forqlori azalir-innovasiya klasterlori igtisadi foalliq yaradir.sosial rifah yiiksalir-
iqtisadi artim vo rogabat gabiliyyati sosial sabitliys miisbat tosir gostorir.Makroigtisadi saviyyads iso
innovasiya iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, inflyasiyanin tonzimlonmasi vo ixracin artirtlmasi kimi
vacib naticalor dogurur.

Dayaniqli iqtisadi inkisaf hodoflori ilo innovativ strategiyalarin uzlagmasi:dayaniqli inkigaf
konsepsiyast son illorde dlkalorin igtisadi strategiyalarinin osasmm toskil edir. Innovativ idaroetmo bu
hodoflorlo  tam uzlagir, ¢ilinki:tomiz enerji texnologiyalarinin tothigi  ekoloji  sabitlik
yaradir,rogomsallagsma resurs israfim1 azaldir,sosial innovasiyalar haessas qruplarin rifahini
giiclondirir,d6vlat idaragiliyinds soffafliq davamli inkisaf ti¢lin uygun miihit yaradir.Bu istigamot
stibut edir ki, innovasiya yalniz iqtisadi artimin deyil, hom da sosial vo ekoloji sabitliyin miithiim
amilidir.

Natica

Aparilmis todqiqat gostorir Ki, innovativ idaroetmo strategiyalari suveren 6lkolorin dayaniqli
iqtisadi inkisafinda morkazi rol oynayir. Bu strategiyalar iqtisadi artim1 yalniz siiratlondirmir, ham do
dovlat idaragiliyinin samaraliliyini yiiksaldir, sosial rifahi giiclondirir vo 6lkonin beynolxalg ragabot
gabiliyysatini méhkomlondirir. Ragomsal transformasiya, yeni texnologiyalarin totbigi vo innovasiya
ekosisteminin inkisafi iqtisadi resurslarin optimal istifadosini tomin edir, inflyasiyanin
tonzimlonmosina vo UDM artiminin sabitliyine sorait yaradir. Dovletin innovasiya yoniimlii siyasati
uzunmiiddatli planlagdirmani va dayaniqli inkisaf moagsadlarinin yerina yetirilmasini miimkiin edir.
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Eyni zamanda, innovativ idaroetmo 6lkanin beynalxalq bazarlarda rogabst tstiinliiyiinii artirir,
xiisusila yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsali va ixract sahasinda 6ziinii gostorir. Sosial-igtisadi
sahodo iso bu strategiyalar yeni is yerlorinin yaradilmasina, insan kapitalinin inkisafina vo
regionlararasi iqtisadi forqlorin azalmasina sobab olur, bu da 6lkads sosial sabitliyi va igtisadi
borabarliyi giiclondirir. Bundan slave, enerji ssmaraliliyi vo ekoloji innovasiyalar dayaniqli igtisadi
inkisafin osas meyarlari1 tomin edir vo qlobal ckoloji standartlara uygun siyasotin hoyata
kegirilmasino imkan yaradir. Eyni zamanda, elektron hokumsat, Big Data vo siini intellekt osash
idaroetmo mexanizmlori dovlet idaragiliyindo soffafligi artirir, korrupsiya riskini azaldir vo
gorarverms prosesini siiratlondirir. Belaliklo, innovativ idaroetms strategiyalari suveren olkalarin
igtisadi, sosial vo ekoloji dayanigligini tamin edon kompleks vasits kimi ¢ixis edir.
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INNOVATIV IDAROETMODO MARKETINQ KONSEPSIYASININ TOTBIQi

Xiilasa

Miiasir biznes miihiti rogomsal transformasiya vo artan qeyri-miioyyanlik sababindon
toskilatlardan ¢eviklik vo daimi innovasiya tolob edir. Bu todgigat innovativ idaroetmo modelinds
marketing konsepsiyasinin rolunu arasdirir.

Problemin togdimati: Miiasir biznes miihitinds ragabatin giiclonmasi va istehlake tolablarinin
stiratli doyismosi soraitinds ononavi idarsetms metodlarinin geyri-kafi olmast.

Mogsad:  Todgiqatin  innovativ  idarsetma  modelindo  Marketing Konsepsiyasinin
(mistoriyoniimliiliik, inteqrasiya olunmus marketing, golirlilik) osas prinsiplorinin necs totbiq
olundugunu vo bu tatbigin toskilatin effektivliyine tosirini aragdirmag.

Metodologiya: Analitik yanasma, movcud odobiyyatin vo ugurlu sirkatlorin keyslarinin
oyranilmasi.

Notico: Marketing konsepsiyasimin prinsiplari innovativ idaroetmonin asasimi toskil edir va
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daimi yeniliklorin, mistari momnuniyyatinin vo rogabast TUstlinliiyliniin acaridir. Marketing
konsepsiyasi tokca bir funksiya deyil, toskilatin rogabat tistiinliiyii vo uzunmiiddatli ugurunu tamin
edon strateji innovasiya falsafasidir.

Acar sozlor: Innovativ idaroetmo, marketing konsepsiyasi, rogemsal transformasiya,
miistoriyontimliiliik.

Abstract

The modern business environment, driven by digital transformation and increasing uncertainty,
requires organizations to demonstrate agility and continuous innovation. This study examines the role
of the marketing concept within an innovative management model.

Problem Statement: In the context of intensified competition and rapidly changing consumer
demands in the modern business environment, traditional management methods are becoming
insufficient.

Obijective: The objective of the study is to investigate how the core principles of the Marketing
Concept (customer orientation, integrated marketing, and profitability) are applied within an
innovative management model and to analyze the impact of this application on organizational
effectiveness.

Methodology: An analytical approach is employed, involving a review of existing literature and
the examination of case studies from successful companies.

Conclusion: The principles of the marketing concept form the foundation of innovative
management and serve as the key to continuous innovation, customer satisfaction, and competitive
advantage. The marketing concept is not merely a function but a strategic innovation philosophy that
ensures an organization’s competitive advantage and long-term success.

Keywords: Innovative management, marketing concept, digital transformation, customer
orientation.

Girig

Qlobal rogabatin giiclondiyi ¢agdas iqtisadiyyatda miiassisalorin uguru yalniz yeni mohsul
yaratmagla deyil, eyni zamanda bu mohsulu bazar ehtiyaclarina uygun sokilds inkisaf etdirmoklo
ol¢iiliir. Innnovasiyanin idaro olunmasi artiq ayr1 bir funksiya deyil, miiossisonin strateji yoniimiiniin
vacib hissasino g¢evrilmisdir (Drucker, 1985; Tidd & Bessant, 2018). Miiasir idarsetmonin osas
prioritetlorindon biri innovasiya yonimlii qorarlarin gobulu vo bu gorarlarin bazar tolobatina
uygunlagmasidir. Bu baximdan marketing konsepsiyasinin innovativ idaroetmayo inteqrasiyast
miiassisalora hom strateji, ham do amali dstiinliiklor togdim edir.

Ikinci diinya miiharibasindan bari {imumi gobul edilmis innovasiya modeli “xatti model”dir. Bu
modelds har hansi bir soxs tadqigat aparir, sonra todgigatdan istehsala, istehsaldan marketingo,
marketinqdon inkisafa dogru xotti proses kimi davam edir Innovasiya prosesinin xatti baxisi o
demoakdir ki, elm texnologiyaya sdykonmali, texnologiya iss bazar ehtiyaclarin1 6domalidir.

40 il avval Google, Starbucks vo ya Amazon.com yox idi. Bu siiratlo inkisaf edon sirkatlorin an
yaradict boylima hekayslori innovasiyani bir nis kimi gobul etmolori ilo basladi vo davam edir. Bu
giin siiratlo doyison diinyada innovasiya sirkotlorin davamli ragabat {istiinliiyiine nail olmasi tiglin
vacib elementdir. Innovasiya tez-tez mohsul inkisafi ilo olagelondirilso da, marketing do bu
konsepsiyanin torkib hissasidir. Marketing - mohsul, giymat, yer, gablasdirma, dizayn, mohsulun
togviginda shomiyyatli doyisikliklora sabab olacaq yeni bir metodun totbiqidir.

Rogomsal transformasiyanin markazinds insan kapitalinin inkisafi dayanir. O, comiyyatlorin
biitiin faaliyyatlorinds asas s6z sahibidir.
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Bu giin sirkotin uzunmiiddotli inkisafinin osas agari, giiclii inkisaf strategiyasi Sosial Marketinq
konsepsiyasi va innovativ idaraetmadoan ibaratdir.

Innovativ idaroetmo

Innovativ idareetmo resurslarin daha somorali istifadasi, yeni texnologiyalarin tatbigi vo toskilat
daxilinds yaradiciligin dastoklonmasi ilo xarakterizs olunur. Schumpeter (1934) innovasiyani iqtisadi
inkisafin osas horokotverici qiivvasi hesab edirdi. Miiasir yanasmalara goro innovasiya yalniz
texnoloji deyil, eyni zamanda toskilati vo marketing yeniliklarini do shats edir (Christensen, 1997).
Innovativ idaroetmo — toskilatin resurslarini daha somorali istifado edarok yeni mohsullar, xidmotlor,
proseslar va idaroetms mexanizmlori yaratmagla rogabst gabiliyyatini artirmaq prosesidir. Bu sistem
asagidaki xiisusiyyatlori ilo segilir: daimi yenilik axtarisi; ¢evik gararvermoa mexanizmi; raogomsal
transformasiyaya agiq olmagq; miistori yoniimliiliik; risklorlo effektiv igloma.

Bu xiisusiyyatlor marketing konsepsiyasi ilo uygunlasdigda miiassiso hom bazar1 daha yaxsi
anlayir, hom do innovasiyalari real tolobloro uygun formalasdirir. Marketing konsepsiyasi —
istehlakgilarin ehtiyac va istoklorini 6yranmoklo, onlara uygun mohsul va xidmatlorin yaradilmasini
nozordo tutan yanagmadir. Osas prinsiploro asagida sadalananlar: istehlak¢i yoniimliiliik; bazar
aragdirmalari; doyor yaratma; uzunmiiddotli miinasibotlorin qurulmasi samil olunur. Bu konsepsiya
innovativ idaraetmadas totbiq olunduqda miiassise innovasiyani 6zlityiinds deyil, real bazar ehtiyacini
qarsilamagq ti¢iin vasito kimi goriir.

Marketing konsepsiyasinin asas prinsipi istehlak¢i ehtiyaclarinin dyronilmasi vo bu ehtiyaclara
uygun doyar yaratmaqdir. Kotler vo Keller (2016) marketingi sirkotin bazar yoniimlii strategiyalarinin
morkazinda duran proses kimi giymatlondirirlor. Market yoniimliiliiyiin biznes naticalorins ciddi tasir
etdiyini Narver vo Slater (1990) empirik tadgigatlarla siibut etmisdir.

Iki konsepsiyanin inteqrasiyasi asagidaki saholords 6ziinii gdstarir:

Roagomsal texnologiyalarin totbigi

Big data, siini intellekt, CRM sistemlari Vo avtomatlasdirilmis analitika bazar davraniglarinin
dorindon anlagilmasina imkan yaradir. Bu, innovativ qorarlarin daha dogiq vo mistori yonimlii
olmasina sorait yaradir. Ragomsal analitika, bdyiik verilar va siini intellekt marketing gorarlarinin
doqiqliyini artirir. Wedel vo Kannan (2016) gostorir ki, molumat yoniimlii qorarverms innovasiya
prosesini daha effektiv edir.

Yeni mahsul va xidmatlarin inkisafinda marketingin rolu

Yeni mohsullarin - ugursuz olmasinin  0sas  Sobobi bazar ehtiyaclarnin  diizgiin
giymatlondirilmamasidir. Marketing innovasiyanin ilkin marholasinds istirak etdikds: mohsulun
xuisusiyyatlori real tolobi qarsilayir; risklor azalir vo kommersiya uguru artir.

Yeni mohsulun uguru onun bazardaki ehtiyaclari na dorocads qarsiladigindan asilidir. Cooper
(2019) NPD (new product development) prosesinds market aragdirmalarinin kritik rolunu vurgulayir.
Christensen (1997) isa innovasiya ugursuzluglarinin goxunun miistarilorin real ehtiyaclarinin diizgiin
anlagilmamasindan irali goldiyini geyd edir.

Inovasiya ekosisteminda miistari morkazliliyi

Istehlak¢1 davramisi doyiskandir. Innovativ idaroetmo bu dayisikliklori marketing vasitasilo
daim izlayir vo ¢evik sokildo uygunlasir.

Agiq innovasiya va ragomsal marketing sinerjisi

Aciq innovasiya modelindo miiossiso miistarilori, torofdaslar1 vo bazar istirak¢ilarini proseso
qosur. Rogomsal marketing iso bu prosesin kommunikasiya va geribildirim torafini giiclondirir.
Innovativ idaroetmodo marketing konsepsiyasmin totbiginin iistiinliiklorin bir ¢6x amillor ilo izah
olunur. O ctimlodan moahsulun bazara ¢ixis risklorinin azalmasini (Cooper, 2019), rogomsal alatlor
sayasinds hadaf auditoriyanin daha doqiq miiayyan olunmasimi (Wedel & Kannan, 2016), brendin
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giiclonmasi vo miistori loyalliginin artmasini (Narver & Slater, 1990), sirkatin bazar doyisikliklarina
daha cevik reaksiya vermaesini, yeni bazar imkanlarinin zamaninda miisyyon olunmasimi 6ziindo
ehtiva edir.

Chesbrough (2003) a¢1q innovasiya modelindo miistari istirakinin vacibliyini gostorir. Miiasir
rogomsal platformalar istehlak¢ilarin fikirlorini toplamagla innovativ. mohsullarin daha ugurlu
olmasina sabab olur.

Rogers (2016) rogomsal transformasiyanin biznes modellorini doyisdirdiyini, bunun iso
marketing strategiyalarinin yenidon qurulmasini talob etdiyini vurgulayir.

Real biznes tocriibasindon niimuns kimi Apple — Dizayn vo texnologiya innovasiyasini
istehlak¢1 davranisi analizlori ilo birlogdirmasini (Isaacson, 2011), Tesla — Miistori yoniimlii
innovasiya sayssinds (Vance, 2015) enerji somoraliliyi vo elektromobil sektorunda liderliyini,
Amazon — Big data vo Al asasinda (Stone, 2013) soxsi tokliflor mexanizmi quraraq satiglari
optimallagdirmasini sadalaya bilarik.

Natica

Innovasiya yalniz yeni bir sey yaratmaq deyil, hom do onu ugurlu bir sokildo tathiq etmokdir.
Sumpeterin fikrinco, ugurlu yeniliklor agil yox, istok tolob edir. Bu kimi yenilik zokadan deyil,
liderlikdon asilidir. Yeniliyin osasim diisiinmo bacarigi toskil edir. Innovativ idaroetmados marketing
konsepsiyasinin totbiqi miiassisalorin yalniz yeni mohsul yaratmasina deyil, bu moahsulun bazarda
ugur qazanmasina zomin yaradir. Marketingin analitik gilicii vo innovasiyanin cevik strukturu
birlosdikda sirkatlor ham rogabat istiinliiyli gazanir, ham do mistarilorlo doyar asasli uzunmiiddatli
miinasibat qurur. Marketingin asas mogsadi insanlara dayar veran bir sey yaratmaqdir. Texnologiya
insan1 6ziino uygunlasdirmaga ¢alismamali, insanin ehtiyaclarina yonalmalidir.
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UNIVERSITETLORIN INNOVASiYA MUHORRIKI KiMi SUVEREN IQTIiSADI
INKiSAFA TOHFOSI

Xiilasa

Bu todgigat universitetlorin innovasiya ekosisteminds, texnologiya transferindo vo startap
foaliyyatinin inkisafinda oynadigi strateji rolu aragdirir. Miiasir dovrda universitetlor yalniz tadris vo
todgigat morkazlari deyil, hom do biliklorin kommersiyalasdirildigi, yeni texnologiyalarin yarandigi
Vo iqtisadiyyatin inkisafina tohfo veron aparici institusional aktora ¢evrilmisdir. Universitet—Sonaye—
dovlat amakdasghigini izah edon “Triple Helix” modeli gostarir Ki, innovasiya prosesinin samaraliliyi
bu ii¢ aktorun qarsiliql olagesindon asilidir. Universitetlor bilik vo todqigat yaradir, sonaye bu
biliklori mohsula va texnoloji innovasiyaya cevirir, dovlst iso hiiquqi vo institusional ¢orgivo
yaradaraq innovasiya miihitini stimullagdirir. Bununla yanasi, startap ekosistemlorindo
universitetlorin rolu-inkubatorlar, texnoparklar, laboratoriyalar va spin-off sirkotlori vasitosilo-yeni
biznes subyektlorinin vo texnologiyalarin yaranmasini siiratlondirir. Insan kapitalinin inkisafi,
rogomsal transformasiya, todgigat naticalorinin kommersiyalasdiriimasi va bilik transferi milli
innovasiya sisteminin osas dayaqglarin1 formalasdirir. Todqiqat gostorir ki, universitet-sonaye
alagolorinin giiclondirilmasi igtisadi ragabatgabiliyyati artirir vo yiiksak texnologiyali iqtisadiyyatin
formalagsmasini tomin edir.

Agar sézlar: universitet, innovasiya, iqtisadi inkisaf, insan kapitali, startap ekosistemi, rogomsal
transformasiya

Abstract

This study examines the strategic role of universities within innovation ecosystems, technology
transfer processes, and the development of startup activities. In the contemporary knowledge economy,
universities have transformed from traditional teaching institutions into key actors that generate
research, commercialize knowledge, and contribute directly to economic development. The “Triple
Helix” model, which conceptualizes university-industry-government collaboration, demonstrates that
effective innovation depends on strong interaction among these three spheres. Universities produce
knowledge and scientific research; industry applies this knowledge to create products and technological
innovations; and government provides regulatory, legal, and institutional frameworks that foster
innovation. Furthermore, the role of universities in nurturing startup ecosystems—through incubators,
technoparks, research labs, and spin-off companies-accelerates the emergence of new technologies and
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entrepreneurial  ventures. Human capital development, digital transformation, and the
commercialization of scientific outputs form the foundation of national innovation systems. Findings
indicate that strengthening university—industry collaboration enhances economic competitiveness and
supports the transition toward a high-tech, innovation-driven economy.

Keywords: university, innovation, economic development, human capital, startup ecosystem,
digital transformation

Giris

Miiasir global iqtisadi sistemds innovasiya olkalorin inkisaf saviyyasini vo rogabst giiciinii
miioyyon edon osas amillorden biri kimi ¢ixis edir. Innovativ yanasmalarin totbigi informasiya
comiyyatinin formalagmasi, rogomsal texnologiyalarin siiratli inkigafi vo bilik igtisadiyyatinin global
miqyasda Ustiinliik qazanmasi ilo daha da aktuallasmigdir. Bu kontekstda universitetlor yalniz todris
funksiyasi1 yerino yetiron miiassisalor deyil, hom do bilik istehsal edon, elmi aragdirmalar aparan vo
yeni texnologiyalarin yaradilmasina sorait yaradan strateji institutlar kimi ¢ixis edirlor.

Suveren Olkalorin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda universitetlorin rolu xisusilo yiiksok
giymotlondirilir. insan kapitalinin formalasdirilmasi, elmtutumlu iqtisadiyyatin yaradilmasi, milli
innovasiya sisteminin giiclondirilmasi vo texnoloji yeniliklorin totbigi bilavasito ali tohsil
miiassisalarinin foaliyystindon asilidir. Universitetlorin innovasiya miihiti yaratmasi vo Sanaye ilo
alagolorinin genislondirmasi yeni igtisadi modellarin formalagmasi {igiin miithiim sortdir.

Tadgiqgat

Miasir dovrde innovasiya iqtisadiyyatinin formalagsmasi universitetlorin rolunu daha da
artirmig, onlar1 bilik vo texnologiyanin osas generatoruna ¢evirmisdir. Universitetlorin foaliyyati
ononovi olaraq ti¢ asas istigamoatdo comlonss do, bu funksiyalarin mahiyyati zaman kegdikco
dorinlogmis, genislonmis vo daha ¢ox iqtisadi, sosial va texnoloji mosuliyyatlorlo zonginlogmisdir.
Sakil 1-do universitetlorin foaliyyst istigamotlori qeyd edilmisdir.

Tadris foaliyyati

Iqtisadi Todqiqat
foaliyyot foaliyyati

Sakil 1. Universitetlorin foaliyyat istigamotlori
Moanba: Miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Universitetlor yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin hazirlanmasinda aparici rol oynayir. Onlar yalniz
nozori bilik veran tahsil ocaglart deyil, ham do diisiinmo torzini, analitik gabiliyyatlori, yaradici
yanasmani vo problem hall etmo bacariglarini inkisaf etdiron innovativ miihit formalasdirir. Miiasir
sonayenin toloblorina uygun, rogomsal vo texnoloji bacariqlara malik kadrlarin yetisdirilmosi
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innovasiya ekosisteminin fundamental dayaqlarindan biridir. Universitetlor elmi arasdirmalarin
aparildigi asas markazlordir. Burada yaranan yeni biliklor, fundamental va tatbiqi tadgigat naticaloari,
patentlor, texnoloji yeniliklor vo elmi kosflor 6lkonin innovasiya potensialinin asas hissasini toskil
edir. Universitet laboratoriyalari, elmi qruplar, tadgigat markazlori vo innovasiya inkubatorlari sonaye
ticiin yeni imkanlar yaradir, texnologiyalarin totbigins vo kommersiyalagmasina sorait formalasdirir.
Bu baximdan universitetlor elm vo igtisadiyyat arasinda korpii rolunu oynayir.

Miiasir universitetlor igtisadi sistemin faal istirak¢isina ¢evrilmisdir. Onlar yalniz elmi noaticalor
yaratmagla kifaystlonmir, ham do bu naticalorin real iqtisadi doyara c¢evrilmosinoe calisirlar.
Texnologiya transfer ofislori, startap inkubatorlar1, spin-off sirkotlori, Sonaye partnyorluglar1 vo
innovasiya markazlori universitetlorin igtisadiyyatda aktiv rol aldigini gostaran asas mexanizmlardir.
Universitet—sonaye omokdasligi bilik vo texnologiyanin iqtisadiyyata inteqrasiyasini siiratlondirir,
yeni is yerlorinin yaranmasina va yiiksak texnoloji sektorlarin inkisafina tokan verir.

Bu ii¢ funksiyanin-tadris, tadgigat va iqtisadi faaliyyatin inteqrasiyasi universitetlari innovasiya
ekosisteminin moarkozi aktoruna gevirir. Universitetlor bilik yaradan, onu totbig edon vo igtisadi
dayara ¢eviron unikal institut olaraq hom dovlst, ham sonaye, ham do comiyyat iigiin strateji
ohomiyyat dasiyir. Bu funksiyalarin sintezi “sahibkarliq universiteti” (entrepreneurial university)
modelinin formalagmasina sobob olmusdur. Bu models gora universitet yalniz bilik istehsal etmir,
hom ds igtisadi inkisafin aktiv istirak¢isina ¢evrilir (Etzkowitz & Leydesdorft, 2000).

Miiasir igtisadiyyatin asas harokatverici qiivvasi innovasiyadir vo innovasiyanin gergoklogmasi
artlq yalniz todqiqat institutlarinin vo ya sirkotlorin foaliyystindon asili deyil. Qloballasan vo
ragabatin siiratlo artdig1 diinyada yeni biliklarin igtisadi doyara ¢evrilmasi miixtalif institutlarin —
universitetlorin, senaye miiassisalorinin vo dovlat strukturlarinin garsiligh faaliyyatini tolob edir.
“Triple Helix” (Uglii Sarmal) modeli mohz bu qarsiliqli alagalorin elmi izahini veran v innovasiya
siyasatindo genis istifado olunan on miasir konsepsiyalardan biridir. Universitetlor innovasiya
sisteminds yalniz todris vo todgigat morkazi kimi deyil, hom do yeni texnologiyalarin iqtisadiyyata
transferinds aparici institut kimi ¢ixig edir. Laboratoriyalarda yaranan todgigat naticalorinin patents
cevrilmoasi, spin-off vo startaplarin yaradilmasi, texnoparklar vo innovasiya markazlori
universitetlorin kommersiya yoniimlii faaliyyatinin tomalini toskil edir. Belalikla, universitetlor
biliklori yalniz “yaratmir”, ham do onlarin iqtisadi doyara ¢evrilmasi tigiin mexanizmlor formalasdirir.
(Guerrero, M., & Urbano, D. 2017) Sanaye miiassisalori universitetlordo formalasan yeni ideyalar
real mohsula, xidmato vo ya texnologiyaya ¢eviron osas aktordur. Sonaye torofdasligi universitetlor
ticlin real bazar ehtiyaclarini anlamag, tolob olunan texnoloji istiqamotlori miioyyanlogdirmok vo
praktik tocriiba bazasi yaratmaq baximindan xiisusi shomiyyat dasiyir.

Universitet-sonaye omokdasligi noticosindo texnologiyalar laboratoriyadan istehsalata,
sinaqdan bazara dogru daha siiratli horokot edir. Dovlot Triple Helix sisteminda tonzimlayici vo
stimullagdirict rol oynayir. Hiiqugi-normativ baza yaratmaq, elmi todgigatlara maliyys dostoyi
gostormak, innovasiya infrastrukturlarinin (texnopark, innovasiya fondlari, startap qrantlart vo S.)
formalagdirilmas1 dovlatin osas funksiyalari sirasindadir. Dovlatin bu dasteyi olmadan texnologiya
transferi prosesi ¢ox vaxt yavaslayir vo ya kommersiyalagdirma marhalasins kega bilmir. Universitet—
sonaye—dovlet omokdasliginin sinergiyast milli innovasiya sisteminin effektivliyini artirir,
iqtisadiyyatin strukturu yenilanir, ragabotgabiliyyat yiiksalir vo yiiksok texnoloji sahslords yeni is
yerlori yaranir. Bu model innovasiyanin yalniz bir institutun isi deyil, dasinan, paylasdilan vo inkisaf
etdirilon goxsaxali proses oldugunu gostorir. Etzkowitz vo Leydesdorffun fikrinca, Triple Helix
modeli innovasiya iqtisadiyyatinin tomal prinsipidir: universitet daha aktiv, sonaye daha yaradici,
dovlat iso daha togobbiiskar olmalidir. Bu qarsiligh geviklik yeni texnoloji sigrayislarin bas vermasini
tomin edon asas mexanizmdir (Etzkowitz, H. 2003).
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Miiasir innovasiya iqtisadiyyatinda universitetlor yalniz tohsil veron miiassisa deyil, ham do
yaradict ideyalarin formalasdigi, yeni biznes modellorinin sinaqdan kegirildiyi veo startap
ekosisteminin tobii morkazina g¢evrilon dinamik platformalardir. Universitet inkubatorlari,
texnoparklar, innovasiya laboratoriyalar1 vo tadgigat markazlori talobalors, gonc alimlara vo startap
komandalarina 6z ideyalarini tohliikasiz sokilda sinaqdan kegirmok, onlari inkisaf etdirmok va real
bazara ¢ixarmagq ti¢iin nadir imkanlar yaradir. Bu strukturlar tokca texniki dastok gostarmir, ham do
mentorlug, maliyya monboalorina ¢ixis, biznes planlasdirmasi, hiiquqi vo patent masalalorinds
konsultasiya kimi kompleks xidmotlor toqdim edir. Naticods universitet miihiti ideyalarin "fikirdan
prototipa, prototipdon bazara” godor kegdiyi bir innovasiya dohlizins gevrilir. Startap ekosisteminin
inkisaft biitovliikdo iqtisadiyyat tigiin ciddi tstiinliiklor yaradir: yeni texnologiyalarin meydana
cixmasi, rogabatin artmasi, yeni bazarlarin formalagsmasi vo yiiksok ixtisas tolob edon is yerlarinin
yaranmast Olkonin uzunmiiddotli iqtisadi inkisafini siiratlondirir. Universitetlor iso bu prosesin
morkazinds dayanan asas aktorlardan biridir.

Insan kapital ¢agdas iqtisadiyyatin on strateji resursudur. Universitetlor bu kapitalin formalasdig
asas mokan kimi comiyyatin igtisadi va sosial inkisafina birbasa tasir gostarir. Tolobalora yalniz nazori
bilik deyil, hom do analitik diisiinma, problem hall etmo, kreativlik, rogomsal savadliliq vo amoak
bazarinda tolob olunan diger praktiki bacariglar asilanir. Diinya tocriibasi gostorir ki, ali tohsilin
saviyyasi yiiksak olan 6lkalor innovasiya gostaricilorinds do liderlik edir. Bu, tosadiifi deyil, ¢linki
yiiksok ixtisasli kadrlar olmadan yeni texnologiyanin yaradilmasi, sonayenin modernlosmasi Vo
rogabatqgabiliyyatli igtisadiyyatin qurulmast miimkiin deyil. Belaliklo, universitetlorin insan kapitali
hazirliginda oynadigi rol milli inkisaf strategiyalarinin asas siitunlarindan birina ¢evrilir.

Rogomsallasma XXI osrin  miithiim dayisikliklorindon biridir vo universitetlor bu
transformasiyanin ham istirak¢isi, ham do aparicisi rolunda ¢ixis edir. Siini intellekt, robot texnikasi,
boyiik verilonlor analitikasi, kiber tohliikasizlik, blokg¢eyn va digor qabaqcil texnologiyalar {izrs todris
programlarinin genislonmasi talobalarin goalocayin amak bazarina uygun sokildo hazirlanmasina
imkan yaradir. Eyni zamanda universitetlorin 6z daxili proseslorinin — todrisin, idaroetmanin,
giymotlondirmonin vo todgigat foaliyyatinin rogomsallasdirilmast somoraliliyi artirir vo todris
mihitinin daha ¢evik olmasina sorait yaradir. Bu doyisikliklor 6lkonin texnoloji inkisafina tohfo
vermoklo yanasi, rogomsal iqgtisadiyyatin formalagmasina da ciddi sokilda dastok olur.

Natica

Aparilan tohlil gostorir Ki, universitetlor suveren 6lkalorin innovasiya yonimli iqtisadi
inkisafinda mithiim rol oynaywr. Onlarin elmi arasdirma potensiali, insan kapitalinin
formalagdirilmasi, texnologiyalarin kommersiyalasdirilmas:1 vo startap ekosisteminin inkisafina
verdiyi tokan milli iqtisadiyyatin dayanigligin1 vo rogabat gabiliyyatini artirir. Universitet—Sonaye—
dovlat omakdaslhiginin giiclondirilmasi va innovasiya faaliyyatinin stimullagdirilmasi iqtisadi inkisaf
strategiyalarinin osas torkib hissosi olmalidir. Notico etibarilo, innovasiya yoniimli universitet
modellorinin genis totbiqi suveren 6lkoalorin strateji inkisaf hodoaflorine ¢atmasinda asas rol oynayir.
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATININ iXRACININ ARTIRILMASINDA
BOLODiIYYOLORIN ROLU

Xiilasa

Todgigatda Azorbaycanda boaladiyyslorin - kond  tosorriifatinda  ixrac  potensialinin
artirllmasindaki rolu elmi osaslarla aragdirilmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi baxi-mindan aqrar
mohsullarin ixracinin genislondirilmosi 6lko iqtisadiyyati iigiin strateji oho-miyyst dasiyir. Bu
kontekstda baladiyyalorin yerli resurslarin idars olunmasi, torpaq mii-nasibatlarinin tanzimlonmasi,
fermer tosorriifatlariin toskili vo istehsalin stimullasdiril-masi sahosindo miihiim institusional
imkanlara malik oldugu miiayyan edilmisdir. Arag-dirma naticalori gostorir ki, baladiyyalorin agrar
istehsalin togkili vo dastoklonmasi isti-gamatindo daha samarali faaliyyati ixracin genislonmasing
miisbat tosir gostoro bilor. Bununla yanasi, maliyys imkanlarinin mohdudlugu, koordinasiya
mexanizmlorinin  yet-kin olmamasi vo institusional c¢atismazliglar asas manealor Kimi
giymotlondirilir. Umu-milikda, balodiyyslorin rolunun giiclondirilmasi regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina vo 6lkonin geyri-neft ixracinin artimina shamiyyatli tohfo vermok potensialina malikdir.

Acar sozlar: bolodiyyalor, kond tosorriifati ,yerli 6ziiniiidaroetmo,regional inkisaf,qeyri-neft
sektoru,fermer tosarriifatlari.

Abstract

The research scientifically examines the role of municipalities in enhancing the export potential
of the agricultural sector in Azerbaijan. Expanding the export of agricul-tural products is of strategic
significance for the development of the non-oil sector and the overall national economy. The findings
indicate that municipalities possess important institutional capacities in managing local resources,
regulating land relations, supporting farm development, and stimulating agricultural production. The
analysis demonstrates that more effective municipal engagement in organizing and promoting
agricultural acti-veties can contribute positively to the expansion of export-oriented production. Howe-
ver, limited financial resources, weak institutional capacity, and coordination challenges remain key
constraints. Overall, strengthening the role of municipalities has the potential to significantly contribute
to regional socio-economic development and the growth of Azerbaijan’s non-0il exports.

Keywords: municipalities, agriculture, export potential, local self-government, regional
development, non-oil sector, farming activities.
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Giris

Miiasir dovrds global igtisadi olagelorin genislonmasi, beynalxalq ticarstin liberallagsmasi vo
orzaq tohliikasizliyinin strateji shamiyyat kasb etmasi kond tosorriifati sahasinin rolunu xeyli
artirmigdir.Kond tosorriifati sahasi 6lko iqtisadiyyatinin osas saha-si Kimi insan comiyyatinin
yasamasi Ugiin misilsiz rola malikdir. Hazirda yeyinti sonaye-sinin xammalinin 80%-don ¢ox
hissasini kond tosarriifati mohsullari toskil edir. Bir ¢ox olkalor ii¢iin kond tosarriifat1 artiq yalniz
daxili bazarin talobatini toamin edoan sahs deyil, eyni zamanda ixracyoniimlii igtisadi inkisafin osas
dayaqglarindan biri hesab olunur. Xisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkalords kond tosarriifati
mohsullarinin ixrac1 iqtisa-diyyatin saxolondirilmasinds, regionlarin inkisafinda vo ohalinin
mosgullugunun tomin edilmasinde miihiim rol oynayir. Olkonin milli orzaq tohliikasizliyinin tamin
edilmasi, strateji maraqlarin qorunmasi baximindan yanasdiqda, kand tosorriifatt mohsullarinin ix-
racinin stimullasdirilmasina vo togviqino zarurat yaranir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun inkisafi dovlst siyasstinin prioritet
istigamatlorindon biridir. Bu baximdan kond tosarriifat sektoru iqtisadi artimin tomin olunmasinda,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda vo orzaq tohliikasizliyinin moéhkamlandirilmasinds xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Dovlot torofindon hoyata kegirilon programlar, subsidiyalar vo fermerloro
gostarilon maliyya-texniki dostok kond tosarriifati istehsalinin hacminin artmasina sabab olmusdur.

Azorbaycanin olverisli torpag-iqlim soraiti, miixtslif aqroiqlim zonalarmin mév-cudlugu vo
zongin resurs potensiali ixrac yoniimlii kond tosarriifatt mohsullarinin isteh-sali ti¢iin genis imkanlar
yaradir. Bu prosesdo yerli 6ziinliidaraetms orqanlart olan balo-diyyslorin rolu xiisusi aktualliq kasb
edir.

Tadgigat. Azorbaycan Respublikasinda boladiyyalorin  foaliyysti  Konstitusiya vo
“Boladiyyslorin statusu hagqinda” Qanunla tonzimlonir. Qanunvericiliys asason, bals-diyyalor yerli
ohomiyyatli masalalarin hallinds miistaqgildir va baladiyys miilkiyystinds olan torpaglardan istifado
Vo idaraetmani hoyata kegirirlor. Bu salahiyyatlor onlara kond tosorriifati sahosinds istehsalin togkili
Vo inkisafi baximindan miihiim imkanlar yaradir. Indiki soraitdo yerli dziiniiidaroetmo orqani olan
baladiyyalorin inkisafinin on aktual problemi mohz baladiyyalorin hartorafli inkisafinin, onlarin
somarali iqtisadi vo tosor-riifat foaliyystinin tomin olunmasindan ibaratdir. Toassiiflar olsun ki,
salahiyyat verildi-yi 26 illik miiddat arzinda baladiyyalar kand tasarriifati sahasinds onlara aid hiiquq
Vo imkanlardan tam sokilds istifado etmomisdir. Bu voaziyyst hom subyektiv, hom do obyek-tiv
amillorls izah olunur ki, onlar asagidakilardir:

1) Hiiqugi-normativ bazanin yetkin inkisaf etmomasi-baladiyyalorin kond tosarriifati
sahosindoki rol vo funksiyalarinin ganunvericilikdo tam aydin miiayyanlogdirilmomasi;

2) Maliyys imkanlarinin mahdudlugu - baladiyys biidcalorinin zaif olmasi sobsbindan aqrar
layihalorin hayata kegirilmasinds ¢atinliklorin yaranmasi;

3) Maddi-texniki resurslara ¢ixisin mohdudlugu - kand tasarriifat1 tigiin zaruri torpag, texnika
Vo digar resurslardan somorali istifado mexanizmlarinin olmamast;

4) Institusional koordinasiyanin zoifliyi - markozi icra organlari ilo baladiyyalor arasinda
omokdasliq vo informasiya miibadilasinin somarali togkil olunmamasi;

5) Kadr potensialinin asagi soviyyado olmasi - agrar saho iizra ixtisaslasmis miitoxas-sislorin
baladiyyalords ¢atismamast,

6) Idaracilik tosobbiiskarhiginin yetorli olmamasi - mdvcud solahiyyotlordan aktiv so-kilda
istifado etmak tigiin lazimi idaragilik yanagmasinin formalagsmamast,

7) Strateji planlasdirmanin  zoifliyi - kond tesorriifatinin inkisafina dair uzunmiddatli
programlarin va faaliyyat planlarinin hazirlanmasinda passivlik;

8) Riskdon ¢okinma vo geyri-miiayyanlik gorxusu - yeni aqrar layihalorin icrasina dair
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goararverms prosesinds ehtiyatli vo geyri-aktiv davranis;

9) Yerli icmanin proseslara calb edilmasinin mohdudlugu - kand tosarriifatinin inkisafi ilo bagh
gorarlarda ohali istirak¢iliginin zaif togkili;

Qarabag vo Sorgi Zongozurun azad edilmasindan sonra bu orazilorin aqrar potensialinin
reallagdirilmas:  bolodiyyalorin - kond tosorriifatt sahosindo funksional imkanlarmin genis-
londirilmasini zoruri edir. Regionun alverisli tobii-iglim resurslar1 nozors alinaraq burada miiasir
texnologiyalarin tatbiq olundugu pilot aqrar zonalarin yaradilmasi, rogomsal okingilik, innovativ
suvarma sistemlori vo aqropark modellorinin sinagdan kegirilmasi mogsadouygun hesab olunur.
Borpa prosesinin torkib hissasi kimi boladiyyslorin torpaq idaragiliyi, aqrar infrastrukturun
yenilonmasi va ekoloji monitorinqds istirakinin giiclan-dirilmasi xiisusi shamiyyat dasiyir. Bununla
yanast, kand tosarriifati kooperativlarinin tasviqi, istehsal zoncirinin toskilins dair institusional dastok
vo maddi-texniki tominatin yaxsilasdirilmasi aqrar faaliyystin somaraliliyini artiracaqdir. Regionda
aqrar tolim vo konsultasiya morkazlorinin yaradilmasi, mohsulun emali vo satigina xidmat edon logis-
tika infrastrukturunun formalasdirilmasi, habels torpaq v okin proseslarinin rogomsal idars olunmasi
baladiyyas idaragiliyinin modernlagdirilmasine tohfa vera bilor. Qarabag va Sarqgi Zongazurun tobii-
modoni potensiali nozaro alinaraq aqroturizm imkanlarimin inkisaf etdirilmasi do regional igtisadi
aktivliyi giiclondira bilocok istigamotlordon biri-dir. Bu todbirlorin ardicil sokildo icrasi
baladiyyalorin agrar sahads funksional rolunu ar-tirmaqla yanasi, bolgonin dayaniql sosial-igtisadi
inkisafina da miihiim tohfs veracok-dir.

Natica

Aparilan todqiqat gostorir Ki, balodiyyalor kond tosorriifati sahosinds ix-rac potensialinin
artirilmasinda miithiim institusional subyektlordir. Yerli resurslarin idaro olunmasi, fermerlorin
toskilatlanmasi vo istehsalin togviqi baximindan boaladiyyalorin ro-lu shamiyyatlidir. Lakin bu
potensialdan tam istifado olunmasi ti¢iin balodiyyalorin ma-liyya vo institusional imkanlarinin
gliclondirilmasi, morkazi icra hakimiyysti organlart ilo omokdashigin geniglondirilmasi zoruridir.
Boladiyyslorin ixracyoniimlii foaliyyatinin artirilmasi regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina vo 6lkonin
geyri-neft ixracinin davamli artimina miithiim t6hfs vera bilor.
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AI VO TEXNOLOGIYA FONUNDA INSAN BACARIQLARININ OHOMIYYOTI VO
TRANSFORMASIYASI

Xiilasa

Siini intellekt (AI), avtomatlagdirma vo rogomsallagsma proseslori toskilatlarda omayin
strukturunu koklii sokildo doyismisdir. Texnologiyanin rutin tapsiriqlar: ovaz etmasi fonunda “insan
bacariglar1” adlandirilan yumsaq kompetensiyalar omok bazarinda strateji iistiinlilys c¢evrilmisdir.
Diinya Iqtisadi Forumu, McKinsey vo OECD tadqiqatlar1 gostorir ki, gelocayin is modellorinds an
¢ox tolob olunan bacariglar analitik diistinca, problem halli, kommunikasiya, emosional intellekt vo
yaradici adaptasiya kimi xiisusiyyatlordir.[ 2] Texniki biliklor siiratlo kdhnalorkan, insanin sosial va
psixoloji gabiliyyatlori uzunmiiddatli doyor yaradir. Daniel Golemanin EQ konsepsiyasina goro,
liderlik effektivliyinin 60%-don ¢oxu emosional intellektlo baghdir ki, bu isa Al sistemlarinin
mohdud oldugu sahs olaraq qalir.

Agar sozlor: Sini intelekt,golocoyin bacariglari,yumsaq bacariqlar, texnologiya, insan
miinasibatlori

Abstract

Artificial intelligence (Al), automation, and digitalization processes have fundamentally reshaped
the structure of labor within organizations. As technology increasingly replaces routine tasks, soft
competencies-referred to as “human skills”-have become a strategic advantage in the labor market.
Research conducted by the World Economic Forum, McKinsey, and the OECD shows that the most in-
demand skills in future work models include analytical thinking, problem-solving, communication,
emotional intelligence, and creative adaptability. While technical knowledge rapidly becomes outdated,
human social and psychological abilities create long-term value. According to Daniel Goleman’s
concept of Emotional Intelligence (EQ), more than 60% of leadership effectiveness is attributed to
emotional intelligence-an area where Al systems continue to remain limited.

Keywords: Artificial intelligence, future skills, soft skills, technology, human relations

Giris

Rogomsal transformasiya dovriinds texnologiyalar siiratlo doyisir vo texniki biliklar (hard
skills) tez kohnoalir. Lakin Soft Tech bacariqlar insanin omoakdasliq, tinsiyyat, kreativlik vo adaptasiya
gabiliyyatlori daha uzunmiiddstli vo yenilona bilon strateji kompetensiyalar kimi 6n plana g¢ixir.
Miiasir biznes ekosistemi gostarir ki, yiiksok texnoloji miihitdo ugurun yalniz texniki savadla deyil,
insan1 “insan edon” yumsaq bacariqlarla tamamlandig1r siibut olunmusdur. Rogomsallagma,
avtomatlagdirma vo siini intellekt texnologiyalarinin inkisafi ham iqtisadi modellori, hom do toskilat
davraniglarini yenidon formalagdirmisdir. 9vvallor insan amayinin doyori daha ¢ox fiziki vo texniki
bacariqlarla dl¢iiliirdiiso, indi is diinyasinda forqli paradigma formalasmisdir: texnologiya tokrarlanan
tapsiriglar1 avtomatlasdiqca, insan yoniimlii bacariglar - liderlik, empatiya, yaradict diigiinmo Vo
komanda is1 kimi yumsaq kompetensiyalar daha ¢ox strateji kapitala ¢evrilir. Bu doyisiklik “insanin
yenidon kosfi” kimi dayarlondirilir.[3]
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Tadqiqgat

Al sistemlori boyiik hacmli moalumati tahlil etmokda, modellogdirmokds va gorar alternativlori
yaratmaqda yliksok somaraliliya malikdir. Lakin insanin sosial tocriibasi, emosional qavrayisi vo
intuisiya kimi xisusiyystlori masin alqoritmlori ilo tokrarlamaq c¢otindir. Bu soboabdon insan
bacariqlar1 texnologiyanin deyil, sistemin dayanigliliginin tominatgist kimi qiymatlondirilir. Diinya
Iqtisadi Forumunun hesabatina géra, 2030-cu ilde on ¢ox talobat olacaq ilk 10 bacarigin 7-si mahz
yumsaq bacariglar olacag. Bu rogom texnologiyanin yiiksolisi fonunda insan faktorunun azalmasi
deyil, aksino rolunun diferensiasiyast monasina galir.[2]

Indiki dovrdo texniki biliklor tohliikesiz, amma yetorli deyil. Istehsalat, xidmot vo tohsil
sistemlorinds insan-insan, insan-Al va insan-sistem alagalarinin idars olunmasi yumsaq bacariqlari
zoruri edir.

Avtomatlagdirma texniki islori alo alir, insan iso yaradiciliq vo koordinasiya sahasina kegir.
Miiassisalor an ¢ox tinsiyyat Vo adaptasiya catismazligindan itki yasayir. Komanda isinin uguru
emosional va sosial koordinasiyadan asilidir.Liderlik indikatorlar1 artiq yalmiz pesokar biliklo yox,
insan yontimliilitytine géra qiymatlondirilir

Miiasir dovr omok bazarinda osas tendensiyalardan biri SoftTech bacariqlarin hibritino malik
olmagi bacarmaqdir. Yani omok bazarinda dayaniqliligi qorumaq va inkisaf etmok tigiin IA vo Soft
bacariqlarin sintezini diizglin yaratmaq lazimdir. Al molumati emal edir, modellor qurur, natica
¢cixarir.

Amma insan homin naticalori diizglin analiz etmoli, mogsade uygun olub-olmadigini
giymatlondirmoalidir. Al diizgiin cavab vera bilor, amma dogru qarar insandan galir.Ona gora do kritik
diisiinma Vo gararverms bacarigi vacibdir.

Sosial davraniglar, empatiya vo iinsiyyat yalniz soxslorarasi miinasibotlordo deyil, igtisadi
foaliyyatin toskilindo do miihiim rol oynayir. Emosional intellekt modeli gostorir ki, liderlorin
performansinin ciddi hissoSi mohz emosiyalari idaro etmo, motivasiya yaratma vo omokdasligi tasviq
etmo bacarigi ilo baglidir. Bu kompetensiyalar toskilatlarda yeniliklorin gobulunu asanlasdirir,
konfliktlorin garsisini alir vo komanda harmoniyasini giiclondirir.

Omok bazarinda yumsaq bacariqlarin yiiksalisi ali tohsil sistemindan struktur doyisikliyi tolob
edir. Bilgi morkazli yanagsmadan bacariq asash talimo kegid zoruridir. Problem asasli 6yranma,qrup
layihalori,debat vo miizakiro metodikasi,toqdimat bacari@i talimlori,kommunikasiya vo liderlik
modullar1 kimi metodlar yumsaq bacariqlarin formalagmast tigiin tolobalorin praktiki miihitds tocriibo
gazanmasini tomin edir. Universitetlor yalniz bilik veron miiassise deyil, insan davraniglarini inkisaf
etdiron miihit kimi gobul olunmalidir.

Miiasir togkilatlar omokdas se¢imindo daha ¢ox davranig osasli gostaricilora digget yetirirlor.
Iso gobul prosesindas test, tagdimat, rol oyunu va simulyasiya metodlarinin tatbiqi bunun siibutudur.
Todqigatlar gostorir ki, inisiativlik, ¢eviklik, amokdasliq vo mosuliyyatlilik Kimi saristolor is
performansinin uzunmiiddatli prognozlasdiricilaridir. Texniki bacariqlar dinamik miihitds tez
kohnoalir, sosial bacariglar isa ¢oxfunksional sokilds totbiqg edilir.[3]

Al ilo insanin miinasibati rogabstdon daha ¢ox tamamlayiciliq modeli ilo izah olunur. Al
molumat: analiz edir, gorar alternativlori yaradir.insan iso bu molumati monalandirir, sosial konteksto
uygunlasdirir vo toskilat modaniyyati ilo harmonizasiya edir. On ugurlu toskilatlar AT alstlorini insan
yoniimlii liderliklo inteqrasiya edanlordir.

Natica
Siini intellekt dovrii insanin is hoyatindaki rolunu aradan qaldirmir, oksina onun strateji
doyarini yenidon miioyyanlosdirir. Yumsaq bacariglar fordi ugurun, toskilati innovasiyanin vo
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dayanmigliligin osas determinantina ¢evrilmisdir. Bu kompetensiyalarin inkisafi ali tohsil sisteminin
prioriteting, igogdtiironlorin strateji investisiyasina vo fordlorin 6zlinsinkisaf giindomino daxil
edilmalidir.

Belalikla, Al asrinds an bdyiik ragabast istiinliiyii insan olmagi bacarmaqdir ,yani empatiya
qurmagq, yonlandirmak, uygundurlasmaq vo doyar yaratmagq. Soft Tech bacariglar insan potensialinin
strateji kapitali kimi gobul edilir. Ragomsallasma kontekstinde mohz bu bacariqlar fordin lider,
innovator vo ¢evik omokdas kimi inkisafini tomin edir. Tohsil, biznes vo idaroetmo sistemlori soft
bacariqlarin inkisafini prioritetlosdirarss, amok bazari1 daha dayaniqli, humanist vo innovativ olacag.
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DIGITAL TRANSFORMATION AND GREEN INNOVATION: EVIDENCE FROM
EMERGING MARKETS

Abstract

This study investigates the impact of Green Innovation (GI) on energy efficiency performance
across six emerging economies-China, India, Brazil, Turkey, Poland, and South Africa-using a
comparative panel econometric approach. These countries represent diverse industrial structures,
regulatory environments, and sustainability transitions. Panel data covering the period 2012-2023 are
employed. Energy efficiency is measured by energy intensity and renewable energy productivity,
while green innovation is proxied by environmental research and development expenditures and
green patent activity. Digital readiness indices and GDP per capita are included as moderating and
control variables. Fixed-effects and random-effects techniques are applied, with Hausman tests
guiding estimator selection. The results show a statistically significant negative relationship between
green innovation and energy intensity, implying that higher levels of innovation contribute to
improved energy efficiency. Digital readiness further strengthens this relationship across the six-
country sample. The findings provide policy-relevant insights for emerging economies seeking
energy security and sustainability gains through technological modernization and innovation-led
development strategies.
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Xiilasa

Bu todqgigat miiqayisali panel econometrik yanasma osasinda alti inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatda - Cin, Hindistan, Braziliya, Tiirkiys, Polsa vo Canubi Afrikada - yasil innovasiyanin
enerji somoraliliyi gostaricilorina tosirini arasdirir. Segilmis Olkolor miixtalif Sonaye strukturlari,
tonzimlomo miihitlori vo davamli inkisaf morhalalorini tomsil edir. Toahlil ti¢iin 2012-2023-cii illori
ohato edon panel molumat bazasindan istifado olunmusdur. Enerji somaraliliyi enerji intensivliyi vo
borpa olunan enerji mohsuldarligi gostaricilari ilo dl¢iilmiis, yasil innovasiya iso ekoloji yonimlii
elmi-todgiqat vo tocriibi-konstruktor islarina gqoyulan Xarclor vo yasil patent foaliyysti oasasinda
miioyyon edilmisdir. Rogomsal hazirliq indekslori vo adambasma diison UDM géstoricisi
tonzimlayici va nozarost doyisonlori kimi modelo daxil edilmisdir. Tohlildo Fixed Effects vo Random
Effects econometrik metodlarindan istifado olunmus, model se¢imi tiglin Hausman testi totbig
edilmisdir. Naticalor yasil innovasiya ilo enerji intensivliyi arasinda moanfi vo statistik shamiyyatli
alaganin mévcudlugunu siibut edir ki, bu da innovasiya soviyyasinin artmasinin enerji somaraliliyinin
yiiksalmasina sobob oldugunu gostarir. Rogoamsal hazirliq iss bu tasiri daha da giiclondirarok yasil
innovasiyanin effektivliyini artirir. 9ldo olunan naticalor inkisaf etmokdo olan bazar Glkslorinds
texnoloji modernlosmo vo innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalari vasitasilo enerji tohliikasizliyinin
Vo davamliligin tomin olunmasi baximindan miithiim siyasi va idaraetma tovsiyalori toqdim edir.

Acar sézlor: Yasil innovasiya; Enerji somoraliliyi; Ragomsal hazirliq; Miigayisali tohlil; Inkisaf
etmokdo olan bazarlar

Introduction

Digital transformation has become a fundamental driver of economic modernization, shaping
how firms and countries adapt to global competition, technological disruption, and sustainability
pressures. Emerging markets in particular face the dual challenge of maintaining rapid economic
growth while reducing their dependency on energy-intensive production structures. At the same time,
environmental concerns, climate agreements, and green transition policies have reinforced the need
for countries to adopt green innovation strategies, including the development of clean technologies,
renewable energy systems, eco-efficient production processes, and environmental R&D investment.

Green innovation is widely recognized as a key mechanism for reducing environmental
degradation and improving long-term energy performance. It can lower energy intensity, increase
resource efficiency, and support low-carbon industrial development. However, emerging markets
often experience constraints such as limited technological infrastructure, financing gaps, weak
institutional quality, and regional disparities in innovation capacity. These factors reduce the ability
of countries to fully benefit from sustainability-oriented investments.

Recent research highlights that digital transformation can significantly enhance the
effectiveness of green innovation. Digital tools-such as smart grids, Al-based energy monitoring,
loT-enabled production systems, and data analytics-enable governments and firms to optimize energy
use, detect inefficiencies, track emissions in real time, and reduce operational waste. Thus, energy
efficiency improvements increasingly depend on the interaction between green innovation capacity
and digital readiness.

Despite growing interest in this topic, cross-country empirical evidence remains limited. Most
existing studies focus on single-country cases or developed economies, leaving a knowledge gap
regarding how digital transformation influences the relationship between green innovation and energy
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outcomes in emerging markets. This study contributes by examining six key emerging economies-
China, India, Brazil, Turkey, Poland, and South Africa-to understand how digital readiness conditions
the impact of green innovation on national energy efficiency.

Research

This study employs an unbalanced country-level panel dataset covering 2012-2023 for China,
India, Brazil, Turkey, Poland, and South Africa. These economies represent diverse energy mixes
and regulatory structures, providing a suitable framework for comparative analysis. Data are obtained
from the World Bank, International Energy Agency, and WIPO databases.

Energy efficiency, the dependent variable, is measured using energy intensity and renewable
energy productivity indicators. Lower energy intensity reflects improved energy efficiency
performance. Green innovation is proxied by national environmental R&D expenditures as a share of
GDP and the number of registered green patents per million population. Digital readiness is captured
using ICT infrastructure and digital adoption indices. Control variables include GDP per capita,
industrial output share, urbanization rate, and electricity access rates.

The econometric model is defined as:

EEit= o+ B1Glit +p2DIGit+p3(GlitxDIGit)+p4GDPpcit+p5Industryit+eit

Panel regression analysis is conducted using both Fixed Effects (FE) and Random Effects (RE)
estimators to control for unobservable country-specific heterogeneity. The Hausman test is applied
to determine model consistency, with preference given to the FE specification. Robust standard errors
are used to mitigate heteroskedasticity and serial correlation.

Table 1.

Panel Regression Results (Dependent Variable: Energy Intensity)
Variables oLS FE RE
Green Innovation (Gl) -0.028*** (0.007) -0.025*** (0.006) -0.026*** (0.006)
Digital Readiness (DIG) -0.021*** (0.006) -0.019*** (0.005) -0.020*** (0.005)
GI x DIG - -0.014** (0.006) -0.013** (0.006)
GDP per capita -0.016*** (0.005) -0.015*** (0.004) -0.015*** (0.004)
Industry Share 0.012* (0.006) 0.011* (0.005) 0.011* (0.005)
Urbanization -0.009* (0.005) -0.008* (0.004) -0.008* (0.004)
Constant 0.082*** 0.071*** 0.075***
Observations 72 72 72
R? 0.39 0.43 0.41

Negative coefficients imply improvement in energy efficiency (lower intensity).
* ** *** denote significance at 10%, 5% and 1% levels.
Hausman test supports the FE estimator.

Results indicate that higher green innovation intensity reduces energy intensity, improving
efficiency across the six countries. Digital readiness further strengthens this effect via the significant
interaction term, confirming that digitally advanced economies derive greater efficiency gains from
green innovation adoption.

Conclusion
The findings provide strong econometric evidence that green innovation significantly improves

energy efficiency in emerging markets, particularly when supported by advanced digital
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infrastructure. Digital readiness acts as a catalytic factor enabling countries to maximize the
productivity effects of sustainability investments through real-time energy monitoring, resource
optimization, and regulatory compliance management systems.

China and Poland demonstrate the strongest energy efficiency gains relative to innovation
inputs, reflecting mature policy frameworks and technological capacity. Brazil’s bioenergy model
generates moderate efficiency improvements, while Turkey and South Africa illustrate slower
transitions constrained by structural energy dependencies. India’s efficiency gains remain limited due
to rapid industrial expansion despite growing green innovation activity.

From a policy perspective, governments should foster integrated development strategies linking
environmental innovation incentives with digital infrastructure expansion programs. Supporting
smart-grid technology, eco-R&D financing, and accessible green patent commercialization
mechanisms can significantly accelerate national energy productivity.

For businesses and policymakers alike, these results underscore the importance of combining
digital modernization with sustainability innovation strategies to achieve long-term economic and
environmental objectives.

REFERENCES

1. Chen, Y., Chang, C., & Lin, T. (2019). Green innovation and energy efficiency: Evidence from
emerging markets. Sustainability, 11(18), 4932.

2. Dangelico, R., & Vocalelli, D. (2020). Green marketing and firm environmental performance:
The moderating role of eco-innovation. Business Strategy and the Environment, 29(3), 1044-
1059.

3. Horbach, J. (2019). Determinants of eco-innovation: New evidence from firm-level data.
Ecological Economics, 166, 106407.

4. 1EA. (2022). Energy Efficiency 2022. International Energy Agency Publishing.

5. Khan, S., Teng, J., & Khan, M. (2021). The effect of digital transformation on green innovation
and energy performance. Technological Forecasting and Social Change, 162, 1203609.

6. OECD. (2022). Green Innovation in Emerging Markets. OECD Publishing.

7. Teece, D. (2018). Business models and dynamic capabilities. Long Range Planning, 51(1), 40-
49.

8. World Bank. (2023). World Development Indicators. World Bank Publishing.

9. WIPO. (2023). Green patent statistics report. World Intellectual Property Organization
Publishing.

75



Hiiseynov Elvin El¢in oglu

doktorant

Azarbaycan Respublikast Elm va Tahsil

Nazirliyinin Iqtisadiyyat Institutu

ORCID: https://orcid.org/0009-0007-1494-903X

E-mail: elvinhuseyn1996@amail.com

AZ1143, Azarbaycan Respublikasi, Baki 5., H.Cavid pr., 115

TEXNOLOJI ARASDIRMALARIN APARILMASINDA IQTISADIYYATA DOVLOT
MUDAXILOSININ ROLU

Xiilasa

Texnoloji aragdirmalar vo innovasiya miasir milli iqtisadiyyatlarin boylimasi va ragabot
giiclorinin artmast movzusunda o6nomli rola malikdir. Bu sahodoki yiiksok risklor, geyri-
miioyyanliklar 6zal sektorun yetorsiz qalmasina sabab ola bilor. Buna géra da texnoloji aragdirmalarin
maliyyalosdirilmosinds dovlatlor boyiik rol oynamaqdadir.

21-ci osrda igtisadiyyatin inkisafinda texnologiyanin rolu inkaredilmoz sokildo artmisdir.
Cagimizin diinyasini artiq bu olmadan teSovviir etmak geyri-miimkiindiir. Buna bagli olaraq igtisad
elminin qarsisinda duran mosalalordon biri do forqli Slkolorin milli igtisadiyyatlarmin texnoloji
aragdirmalara sormays yatirilmasi isinin daha ¢ox 06zal sektora, yoxsa dovlst aparatina hovalo
edilmosidir. Igtisadiyyatla texnoloji inkisaf arasindaki olage ikitoraflidir; iqtisadiyyat texnologiyani
inkisaf etdirir, inkigaf etmis texnologiya isa, oksins, iqtisadi artima tokan verir. Bu mogals texnoloji
inkisafda dovlot yatirimlarinin rolunu, dovlst miidaxilssinin gatqilarini, avantaj vo dezavantajlarini
todqiq etmayi hadofloyir.

Acar sézlar: texnologiya, innovasiya, dovlet miidaxilasi, texnoloji aragdirmalar

Abstract

Technological research and innovation are critical to the growth and competitiveness of modern
national economies. The high risks and uncertainties associated with this field often result in
insufficient investment from the private sector. Consequently, governments play a pivotal role in
financing technological research.

In the 21st century, the importance of technology in economic development has grown
undeniably, making it almost impossible to imagine the modern world without it. Accordingly, one
of the key questions for economic science is whether the responsibility for investing in technological
research in various countries should primarily rest with the private sector or government institutions.

The relationship between economic growth and technological development is bidirectional: the
economy drives technological progress, while advanced technologies, in turn, stimulate economic
growth. This article aims to explore the role of government investments in technological
development, analyzing the contributions, advantages, and disadvantages of state intervention.

Key words: technology, innovation, government intervention, technological research

Texnologiya sahasindaki iraliloyislor hom igtisadi, hom do sosial inkisafin asas harokatverici
motorlarindan biridir. Bu sahadoki yiiksok risklor, geyri-miisyyanlikar, boyiik investisiyalarin
labiidliiyli R&D (research&development) sahasinds dovlat sektoru ila 6zal sektorun birliyini zaruri
edir.
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Ozal sektorun texnoloji arasdirmalara investisiya yatirmaga az meyilli olmasi tarixi tocriibadon
bilinan seydir. Bunun asas sobablarini belo gostormok miimkiindiir:

1. Yiiksok risk. Texnologiya sahasine yatirimlar asasen uzun miiddotli dévrii ohate edir. Ozal
sektor isa daha ¢ox qisa miiddatdo monfaat gatiracak sahalara yonalmoya meyillidir. Buradan uzun
miiddatli dovr {iglin qazanilacaq moanfaatin arasdirmalara ¢okilon Xorci iistaloyib-iistolomayacayini
oncadon prognozlasdirmaq ¢atindir.

2. Rogabat. Yiiksok rogabatli bazarlarda sirkotlor mévcud mal vo xidmatlorini istehsal edoarok
monfaosti qorumagi daha ¢ox diisiiniir, nainki yeni texnoloji aragsdirmalara sormays yatirmagi.

3. Bazarin dinamikasi. Bazarda balli bir omtas va ya xidmats olan talob dalgali ola bilar. Talobin
doyiskon oldugu dinamik bazarda 6zal sektor uzun miiddatli dovr tigiin manfaat gotiracok sahalara
yatirim etmokdan ¢akina bilar.

4. Investisiyanin boyiikliiyii. Texnologiya bir saha olaraq yiiksok mobloglords investisiya tolob
edir. Golocok gazancin dogigliklo 6lgiilo bilmadiyi saholora boyiik hacmli investisiya yatirmaq
sirkatlori galocakda golir problemlori ilo tiz-tizo qoya bilar.

5. Patent problemlari. Patentlorin alinmasindaki hiiquqi prosedurlar, bazon isin mahkamalara
godor uzanmasi 06zal sektoru texnoloji aragdirmalara sarmays yatirmaqdan uzaqlasdiran
amillordondir. Xiisusilo patent moévzusundaki problemlorlo bagli Adam Caffe vo Cos Lerner
"Innovasiya vo onun monfiliklori: yanls patent sistemimiz innovasiya va yeniliyi neco tohliikoys atr
Vo na etmoaliyik" adli tadqigat aparmisdir. Homin tadgigatda har iki miiallif movcud patent sisteminin
miirokkab, long oldugunu tonqid edir vo patent reform iiciin osason ii¢ toklif edirlor: patent
keyfiyyatini artirmaq, qeyri-miioyyanliyi azaltmaq vo xarclori idara etmok [A.Caffe, Cos Lerner,
“Innovasiya va onun manfiliklori: yanlis patent sistemimiz innovasiya va yeniliyi necs tohliikays atir
Va na etmoaliyik”, 2004, soh. 32]. Tokca bununla bagli ayrica kitab yazilmasi bu problemin do 6zal
sektor {iglin no godor shamiyyaotli oldugunu gostarir.

Sabablordon do goriindiiyli kimi, texnoloji aragdirmalar sahosSindo osas investisiya yatirimi
dovlatin payma disiir. Miixtolif faktorlar dovlotin bu sahads dolay1 vo ya birbasa yatirimlar etmasini
tosviq edir. Iqtisadi artim vo rogabot soraitinin yaradilmasi bu faktorlarin oan &nomlilorindandir.
Dovlatlor bu sahads edilon arasdirmalara dostok verarak igtisadi inkisafa tokan vermak, resurslardan
on samoarali istifadoni toskil etmoklo milli igtisadiyyatin canlanmasini hadoflayir.

Amma unutmamaq lazimdir ki, dovlotin 6zol sektorla birgo yatirimlar etdiyi texnoloji
aragdirmalarin bir naticasi olaraq ortaya ¢ixan amtos vo xidmatlarin xarclorinds vo galirlorinds do bir
paylasma ortaya ¢ixir vo hom Xarclorin, hom do golirlorin dovlatls 6zal sirkatlor arasinda boliinmasi
lazim golir.

Moveri vo Rozenberq masrof paylasdirilmasini birgo yatirimlarin on miihiim prinsipi olaraq
geyd edir: “Ozol firmalara maliyyo yardimi nozords tutan dévlot programlarinm osas hodofi
texnologiya sirkatlorinin giiclii toroflorindon yararlanmagi miimkiin etmok olmalidir. Is birliyino
asaslanan tosobbiislords dovlat torofindon maliyyslosdirilon arasdirma vo inkisaf programlarinin
bazara uygunlasdirilmasi ti¢iin 6zal sirkatlor masraflorin boyiik hissasini iizarlarina gétiirmalidirlar.
Bir ¢ox durumlarda bu is birliyi 6zal sirkatlorin texnoloji aragdirma proqramlarinin masraflarinin 50
faizini qarsilamasin1 labiid edir” [Moveri, Rozenberq, “The Government Role in Civilian
Technology: Building a New Alliance”, 1991, sah. 116].

Burada dovlstin an shomiyyatli rolu golirds deyil, xorcdoki paylarin boyiik hissasini tizaring
gotlirmasi ilo alagadardir. Yuxarida sadalanan saboblar iiziindon 6zal sektor Moveri vo Rozenbergin
diistindiiytiniin oksina, texnoloji aragsdirmalara investisiya yatirmaga ¢ox da can atmamisdir.

Marianna Mazzukato 6ziiniin “Togobbiiskar dovlot” adl1 todqigatinda texnoloji arasdirmalarin
oksariyyatinin dovlat torafindon maliyyslosdirildiyine diqgot ¢okir. Xisusilo “Apple” kimi
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giintimiizdoki an boylik texnoloji sirkatlorin ilk basda dovlatin dastayi ilo yiiksaldiyins isars edir.
Bura hamginin “Tesla”, “Space X” kimi texnologiya nshanglori do daxildir. Kitabin “Apple”dan
“iPad”a: Dovlatin ¢ox goriinon oli” adli bélmasinda geyd edir: “Cobs va Vozniak lap avvaldan
“Apple”1 qurmaq va inkisaf etdirmok li¢lin miixtalif dovlat vo 6zal sektor investorlarinin maliyya
dostoyini axtardilar. Hor biri aglindaki bu 6n goriiso inanirdi: xiisusilo dovlat terafindon
maliyyslosdirilorak istehlak tiglin taqdim olunan texnologiyalardan boyiik olgiide dayar olds edils
bilar. “Apple” kompiiter sektorunda inqilab etmays kémok edan texnologiyalardan slave, kompiiter
sektorundaki irali¢i fikirlarini hoyata kegirmok tigiin do dovlstdon nogd dostok aldi” [Marianna
Mazzukato, “Togobbiiskar dovlat”, 2013, soh. 86]. Marianna bu kitab1 yazmagla dovlot vo 6zal
sektorunun bir-birina zidd olmayib, oksina, bir-biri ilo qarsiliqlt slagods isloyarkon daha effektiv
naticalor verdiyini gostarmaya galigsa da, 6zal sektorun yetorsiz oldugu mdvzulara da toxunmadan
kegmir. Mazzukato eyni tadqigatin giinas vo kiilok enerjisi ila alagali boliimiinds do bu iki alternativ
enerji moanbayinin maliyyalogsmasinds dovlatin asas payi tizorine gotiirdiiyiinii diqqoto gatdirir:
“Kiilok enerjisi bazar1 2010-cu ildo ABS-daki (Cindan sonra ikinci an boyiik kiilok enerjisi bazari)
maliyya bohraninin bir naticasi olaraq daraldigi halda, giines enerjisi bazar1 2009-2010-cu illarda iki
qat boytidii. Giinas va kiilok enerjisi birlikds 2000-ci ilds 7 milyard dollarliq bir bazar1 tomsil edarkan,
2011-ci ilds 164 milyard dollarliq bir qlobal bazar1 tomsil edirdi.

... “Apple”in, “iPhone”, “iPod” vo “iPad”lorinin arxasinda duran texnologiyalar kimi, tomiz
enerji innovasiyalariin “ekosistem™ do ddvlotin aparici rol oynadigi sistemdir’[Marianna
Mazzukato, “Tasobbiiskar dovlat”, 2013, soh. 128].

Bir daha xatirlatmaqda fayda var ki, Mazzukato 6zol sektorun bu sahado tamamilo ugursuz
oldugunu deyil, deyildiyi godar ugurlu olmadigini géstarmaya galigir. Dovlot miidaxilasinin qatqilari,
avantajlar1 ilo yanas1 dezavantajlar1 oldugunu da diggstde saxlamaq lazimdir. Diinya tocriibasine
asasan bilinon bazi dezavantajlar:

-Qorar verma prosesinin miirokkobliyi va longimalor. Dovlat biirokratik strukturu, ierarxik
qurulusu baximindan 6zal sektor gador cold gorarlar vers bilmir. Bozon bir dovlot programinin
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi bir ne¢o marhalodon kegon miirokkob proses ola bildiyina goéra
layihalorin idaro edilmosi qgarisiq hala golir. Masalon, ABS-da “Obamacare” adli tibb sahasindo
reform olacaq layihalarin texnoloji alt bazalarmin qurulmasinda bu gecikmolor vatondaslar tigiin
problemlor yaratmigdi.

-Hokiimatlorin stabil olmamasi. Arasdirma vo inkisaf layiholori (D&R) oksor hallarda
uzunmiiddatli dovrler {iglin planlasdirilir. Uzunmiiddatli dvrlar {iglin iso hokiimotlor doayiso bilar.
Yeni hokiimatin inkisaf programlar1 va layiholori avvalkilarls iist-iisto diismoya bilar va 0 vaxta gador
edilon yatirim kasilos bilor. Brazilya kimi Latin Amerikasi 6lkalords bu tacriibslor sixligla yasanmisdir
(De Mello, L. (2001). "Brazilian Technology Policy”. OECD Economic Studies).

-Hagsiz rogabat. Dovlatlorin iqtisadi sahodoki foaliyyasti bozi 6zal sirkstlora digarlori ilo
miiqayisada {istiinliik vera bilor vo bazarda haqgsiz rogabsto sobab ola bilor. Yaponiyda, Avropa
olkalorinds, homg¢inin, ABS-da dovlot miidaxilosi bazarda yerini mohkomlotmis boyiik sirkatlora
genis imkanlar acarkon, bir ¢ox kigik firmalarin bazardan atilmasina sobab olmusdur (Johnson, C.
(1995). Japan: Who Governs? The Rise of the Developmental State).

Bu dezavantajlarin dogru idara etma vo tonzimlomo ilo yox edilmasi, on azindan maksimum
azaldilmas1 miimkiindiir. Ozal sektorun texnoloji arasdirmalardaki yetorsizliyi iso sirf investorlarin
soxsi iradasi ilo bas verir. Hom bu baximdan, ham do praktikadan goriindiiyii kimi dovlot miidaxilosi
halo do innovasiyalarin togviqindas, texnoloji sahalorin inkisafinda hayati shamiyysto malikdir va
“dovleat miidaxilasi minimuma endirilarss, texnologiyanin inkisafi da siiratli olar” fikri ger¢ok hayatda
tosdiqini tapmur.
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Natica
Dovlot miidaxilasi texnoloji aragdirmalarin aparilmasinda bir név katalizator rolunu oynayir.
Cox boylik miidaxilanin balli problemlar yaratsa da, ¢ox ki¢ik miidaxilo do inkisafda bir geriloma
yaradir. Buna gora do 6zal sektorla dovlat sektoru arasinda tarazligin biri digarina mane olmayacaq
sokilda qurulmasi 6namlidir. Dévlatin bu sahoadaki siyasatlori sadacs igtisadi manfast gatirmak tigiin
deyil, davamli bir inkisaf planina uygun olmali, beynolxalq amokdasliq edilmoali vo diinya
tocriibasindon yararlanmali, dovlat resurslarinin tasiri miintozom sokilds analiz edilmalidir. Nozards
saxlanilmalidir ki, ugurlu miidaxilo modellori uzun miiddstli strategiyalara, 6zal sektorla smokdasliga
Vo yaxsi hazirlanmis togviq mexanizmlorine asaslanir.
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INNOVATIVE RISK AND QUALITY MANAGEMENT IN FOOD PRODUCTION:
ECONOMIC IMPLICATIONS AND FOOD SECURITY CONTEXT

Abstract

This study investigates the economic and managerial implications of implementing innovative
risk and quality management systems in food production enterprises, emphasizing their role in
strengthening national food system resilience. Based on modern research in global food security,
industrial management, and operational economics, the paper explores how integrating advanced
digital monitoring technologies, Dynamic-HACCP models, and harmonized Quality Management
System-Food Safety Management System (QMS-FSMS) frameworks enhances both organizational
efficiency and economic performance. These integrated systems enable enterprises to reduce
operational losses, optimize resource allocation, improve productivity, and maintain product quality,
thereby supporting cost-effective and sustainable supply chains. In addition, by applying principles
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of risk-based management, strategic planning, and data-driven decision-making, enterprises can
better anticipate disruptions, minimize waste, and enhance profitability. The study highlights the
macroeconomic benefits of these innovations, including improved food affordability, market
stability, and alignment with national food security objectives. By linking micro-level operational
improvements with broader economic and managerial strategies, the research underscores the
strategic importance of embedding advanced management practices in food production.

Keywords: Food Safety and Sustainability, Innovative Risk Management, Quality
Management Systems, Economic Impact on Food Production and Market, Global Food Security

Xiilasa

Bu todgigat arzaq istehsali miiassisalarinda innovativ risk vo keyfiyyat idaraetmo sistemlarinin
igtisadi vo menecment aspektlorini aragdirir vo onlarin milli orzaq sistemi dayanigliginin
giiclandirilmasinds rolunu vurgulayir. Qlobal arzaq tohliikasizliyi, sonaye idaragiliyi vo amaliyyat
igtisadiyyat1 sahosindo miiasir odobiyyata istinad edilorak, arasdirmada qabaqcil rogomsal monitoring
texnologiyalari, Dinamik-HACCP modellari vo uygunlasdirilmis Keyfiyyot Idaroetmo Sistemi-Qida
Tohliikesizliyi Idaroetmo Sistemi (QMS-FSMS) carcivalorinin totbiginin miiassisalorin amoliyyat
somoaraliliyi vo iqtisadi gostaricilorina tasiri tohlil edilir. Bu inteqrasiya olunmus yanagmalar
miiossisaloro omoliyyat itkilorini azaltmaga, resurs istifadosini optimallagdirmaga, mohsuldarhigi
artirmaga vo mohsul keyfiyyatini qgorumaga imkan verarok somarali vo davamli tachizat zoncirlarini
dastokloyir. Riska asaslanan idarosetma prinsiplori, strateji planlasdirma va verilonlora oasaslanan
gorarverms vasitasilo miiassisalor gozlonilmoz pozuntulari gabagcadan miioyyan edo, tullantilari
azalda va manfoatliliyi artirir. Todgigat hamginin bu yanagmalarin makroiqtisadi faydalarini - arzaq
ol¢atanliginin yaxsilagdirilmasi, bazar stabilliyinin tomin edilmasi vo milli arzaq tohliikasizliyi
moqsadloari ilo uygunlagsmani - vurgulayir. Mikro soviyyads amaliyyat somaraliliyinin makroigtisadi
Vo menecment strategiyalari ilo olagolondirilmasi innovativ idaroetmo praktikalarinin orzaq
istehsalina totbiginin strateji shamiyyatini gostarir.

Acar sozlor: Qida Tohliikesizliyi vo dayamqlihigi, Innovativ Risk Idaroetmosi, Keyfiyyot
Idaroetmo Sistemlori, Qida istehsalina vo bazara igtisadi tosir, Qlobal Orzaq Tohliikasizliyi

Introduction

Food security difficulties in the 21st century arise from population growth, climate stress,
resource constraints, and increased supply chain complexity. Recent global studies emphasize that
food security depends not only on agricultural output but also on efficient, stable, and safe food
production processes. In this study, enterprise-level innovations-particularly those addressing risk
and quality management-have become integral to ensuring sustainable food availability. Modern food
enterprises face rising expectations related to safety, regulatory compliance, and cost efficiency.
Industry 4.0 tools, predictive analytics, loT-based monitoring systems, and data-driven decision
mechanisms have transformed operational risk management from a reactive function into a strategic
driver of economic competitiveness. These technological and managerial innovations lay the
foundation for improved food system resilience.

This study employs a qualitative conceptual approach grounded in food risk management
literature, enterprise quality systems, and economic frameworks of food security. The methodology
includes:

- evaluation of Dynamic-HACCP and digital risk prediction models;

- analysis of integrated QMS-FSMS efficiency gains;

- identification of cost-saving mechanisms, including reductions in COPQ);
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- linkage of enterprise-level efficiency improvements with macro-level food security
indicators.

Insights from contemporary food security economics-including structural supply issues,
affordability constraints, and loss-reduction strategies-form the basis for connecting
micro-innovations to broader national outcomes.

Research

Innovative risk and quality management systems generate measurable economic value for food
production enterprises. Digital monitoring tools minimize error rates, reduce inspection burdens,
enhance traceability, and lower the frequency of product withdrawals. These improvements reduce
the Cost of Poor Quality (COPQ), which in traditional manufacturing environments can account for
15-25% of total operational costs.

Dynamic-HACCP frameworks reinforce economic efficiency by enabling real-time hazard
prediction and process-specific intervention. This increases equipment uptime, stabilizes production
flows, and reduces material waste. Integrated QMS-FSMS models additionally decrease audit
expenses and optimize resource allocation. Economic analyses in global food security research
emphasize that systemic efficiency at the production stage reduces national food losses, strengthens
supply chain continuity, and supports price stability. Such improvements contribute to greater food
availability-one of the core dimensions of food security-and reduce the macroeconomic burden
associated with inefficiency and waste.

Table 1.
This chart visually illustrates the economic impact of innovative risk and quality management
on enterprises

Economic Impact of Innovative Risk & Quality Management
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10

Conclusion
This study demonstrates that the adoption of innovative risk and quality management systems
in food production has a significant impact on both enterprise-level economic performance and
broader national food security. The integration of digital monitoring technologies, dynamic HACCP
models, and QMS-FSMS frameworks not only reduces operational inefficiencies and minimizes
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losses but also ensures optimal utilization of resources and the development of resilient supply chains.
At the micro level, these management innovations enhance productivity, profitability, and operational
reliability. At the macroeconomic level, they contribute to improved food availability, market
stability, and overall system resilience. Furthermore, risk-based strategic management and data-
driven decision-making foster sustainable and efficient food systems, enabling enterprises to
anticipate and respond effectively to potential threats. In conclusion, the combined implementation
of technological and managerial innovations is crucial for building food production systems that are
economically robust, strategically resilient, and capable of supporting long-term food security and
sustainable development.
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SIRKOTIN YENI INKiSAF STRATEGIYASININ SECILMOSI

Xiilasa

Moqalada sirkotin yeni inkisaf strategiyasinin seg¢ilmosinin nozori vo praktiki osaslari
aragdirilir. Strategiya anlayisinin mahiyyati aciqlanir, onun sirkstin moaqsadlorina ¢atmasinda vo
rogabot qabiliyyetinin artirilmasinda rolu vurgulanir. Arasdirmada yeni inkisaf strategiyasinin
se¢ilmosing tosir edon osas amillor-bazar vo miistori toloblori, roqabot soraiti, innovasiya imkanlari,
maliyys resurslari, texnologiyanin totbiqi vo insan resurslarmin potensiali tohlil edilir. Homginin
strategiyanin hazirlanmasinin asas marhalalori vo effektiv icrast {iglin zoruri olan idarsetma
yanasmalari sistemlogdirilir. Notico etibarilo, davamli inkisafin tomin edilmasi {i¢iin sirkotlordo cevik,
innovativ va strateji diisiincoys osaslanan idaraetmoa modellarinin totbiginin vacibliyi osaslandirilir.

Acar sozlar: Rogabat,, innovasiya, faktor, analiz, planlasdirma, texnologiya, menecment.
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Abstract

The article examines the theoretical and practical foundations of selecting a company’s new
development strategy. The concept of strategy is explained, and its role in achieving organizational
goals and enhancing competitiveness is emphasized. The study analyzes the key factors influencing
the choice of a new development strategy, including market and customer demands, competitive
conditions, innovation capacity, financial resources, technological adoption, and human resource
potential. In addition, the main stages of strategy formulation and the management approaches
required for its effective implementation are systematized. The findings highlight the importance of
adopting flexible, innovative, and strategically oriented management models to ensure sustainable
company development.

Key words: Competition, innovation, factor, analysis, planning, technology, management.

Strategiya nadir? “Strategiya” sozili latin monsalidir va “strategiya” soéziindon gotiiriilmiisdiir,
“Olgiilo bilon, mogsadlori olan vo baslamaga qorar veron” monalarinda istifado olunur. O,
razilasdirilmis faaliyyat planini vo izlonilacok yanasmalari ifado edir. Strategiya, bir soxse Vo ya
sirkoto hoyatda ugur qazanmaga komok eds bilocok magsadlora dogru miioyyan bir yol tutmaga
imkan veran bir yanagmadir.

Sirkotdo yeni bir inkisaf strategiyasi se¢gmok ¢ox onamli bir addimdir. Cilinki bu, sirkatin
mogsadlarina, miistori talobloring, reallasdiriimasi giic olan faalliglarina vo ragabot sorastine gors
secilon yenilik¢i yanasmalarin tomin edilmoasini tomin edocokdir. Asagidaki bazi maslohatlor
Sonayenin inkisaf strategiyasinin se¢ilmasinds komak eds bilar:

e Miistori toloblori: Miistori toloblori todqiq etmok vo onlarin talablorini anlamak sonayenin

inkisaf strategiyasinin se¢ilmasinds asas rol oynayir.

e Rogabat soraoti: Sonayenin ragabot sorastinin todqiq edilmasi vo onlarin yanagmalarinin
giymatlondirilmasi inkisaf strategiyasinin se¢ilmasinds yararli ola bilar.

e Innovasiya: Sonayenin inkisafi {i¢iin innovativ yanasmalarin arasdirilmasi vo se¢ilmosi
Sonayenin movqeyini artirmaq vo mistori toloblorino uygunlagsmaq igiin kifayat godor
miihiimdir.

e Biidca: Sonayenin biidcasinin tadqiq edilmasi va segilon inkisaf strategiyasinin biidcalori ilo
uygunlugunun yoxlanilmasi énamlidir.

e Isci komandasi: Is¢i komandasmin rolu vo potensiali da sonayenin inkisaf strategiyasinin
secilmasinda shomiyyat kasb edir.

Strategiya, bir $oxsin va ya bir sirkatin ugurlu voziyyots ¢atmasina yardim edon bir yanagmadir.
Strategiya mogsadlors uygun foaliyyatlarin togobbiis etmasina vo yerina yetirilmasino dair bir plan vo
ya gorar vermoays imkan verir. Bir sirkot ligiin strategiya, birgok faktorun todqiq edilmosi vo
diistiniilmasi sonrasinda hazirlanir.

Strategiyanin hazirlanmasi {i¢ morholadon ibaratdir:

Mogsadlorin  toyin edilmasi: Sirkat, mogsadlorini toyin etmalidir. Mogsadlor, sirkatin
vaziyyatini ugurlagdirmaq ti¢iin qisa, orta va uzun marhalali magsadlor olabilir.

Analiz: Sirkatin mogsadlorine ¢atmaq tiglin yerina Yyetirilocok foaliyyatlorin analizi. Bunlar,
sirkatin hazirki  voziyyati, rogabst, miistori toloblori, is¢ilorin niifuzlu oldugu bolgalor, sonaye
toragqisi vo maliyys imkanlariin doaqiq tadqiq edilmasi vo diistiniilmasindan ibaratdir.

Qorar verma: Analiz sonrasi, sirkat magsadlarine catmagq tiglin yerina yetirilocok foaliyyatdir,
yeni strategiyanin qabulu gorarinin verilmoasidir. Ancaq yeni inkisaf strategiyanin se¢ilmasi zamani
strategiyanin hoyata kegirilmasino tasir edon amillordon 6nomli olan yeni inkisaf strategiyasinin
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gobulu xiisusiyyatloridir.

Sirkotin  yeni inkisaf strategiyasinin qoabulu
xiisusiyyotlori: Strategiyanin hazirlanma

e  Bazar aragdirmasi: Molumatl gorarlar gobul  marhalalari:
etmok {iclin cari bazar tendensiyalarii miistori
chtiyaclarini vo tolobi basa diismok vacibdir. Darin bazar Magsedlerin tayin edilmasi
aragdirmast masm tomiri  Sonayesindo potensial
problemlari va imkanlart miioyyan etmoays komok edir.

e Strateji Planlagdirma: Strategiya sonayeys
tosir edon biitiin daxili vo Xarici amillor nozare
alindigdan sonra hazirlanmalidir. Aydin vo doagiq
miioyyon edilmis strategiya yenidon inkisaf soylorine
istigamat veracok va digqgati comloyacak.

e Texnologiyanin manimsanilmosi:  Bazarda
rogabstodavamli qalmaq {iglin yeni vo qabaqcil
texnologiyalarin manimsanilmasi ¢ox vacibdir. Buraya
avtomatlasdirma, ragomsallasdirma vo gabaqcil masin tomiri tGisullarinin gobulu daxil ola bilor.

e Insan Resurslarinin Idars Edilmasi: Sonayenin yenidon qurulmas: bacarigli vo hovasli isci
qiivvasi tolob edir. Isci qiivvasinin sonayenin cagirislarina cavab vermok iiciin lazimi bacariglarla
tochiz olunmasini tomin etmak tigiin iscilorin talimi va inkisafi proqramlarina investisiya qoymaq
vacibdir.

e Torofdasliq vo ©mokdasliq: Digar sirkatlar, togkilatlar vo maraqli taraflorlo amokdaslhq yeni
bazarlara, texnologiyalara vo resurslara ¢ixisi tomin edo bilor. Strateji torofdasliglar homginin
xarclorin azaldilmasina, samarsliliyin artirtlmasina vo masin tomiri sonayesinin {imumi ragabat
gabiliyyatinin artirilmasina komok eds bilor.

e Maliyys menecmenti: Effektiv maliyys idaroetmasi yenidonqurma saylorinin ugurunu tomin
etmak tigiin vacibdir. Buraya maliyyslogsdirmanin tomin edilmasi, pul vasaitlorinin harakatinin idars
edilmasi va sonayenin maliyys gostaricilorinin monitoringi daxil ola bilar.

e Davamli tokmillogdirma: Masin tomiri sonayesi davamli olaraq inkisaf edir vo doyismoaya
cevik vo uygunlagmaq vacibdir. Dayigon bazar sortlorina vo miistori ehtiyaclarina uygunlagsmaq ti¢iin
davamli tokmillogdirmo yanasmasi qobul edilmalidir.

Strategiya movzusu 0ziino moxsus bir movzudur vo diinya ilizro ¢ox sayda soxslorin vo
sirkotlorin ugurlu islomasi iigiin asas rol oynayir. Strategiya, moqsadlora ¢atmaq iigiin tosobbiis
etmoays vo miivafiq yanasmalari segmays dair gorar vermayi va bu yanagmalar1 6zilintin vaziyyatini
yaxsilasdirmaq ti¢iin islomayi tomin edir. Ugurlu bir strategiya se¢mok, saxsin va ya sirkatin ugurlu
va moanfi situasiyalarda da magsadlorins ulagmasina komok edo bilar.
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MARKETINQ KOMMUNIKASIYALARINDA ICTIMAIYYOTLO O9LAQOLORIN ROLU
VO NOQLIYYAT SAHOSINDO TOTBIQ XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Miiasir iqtisadi  vo rogabst miihitindo ictimaiyyatlo olagelor (PR) marketing
kommunikasiyalarinin asas vo strateji elementlorindon biri kimi ¢ixis edir. PR faaliyyatinin asas
mogsadi toskilatla onun hodof auditoriyasi arasinda etibarli, davamli vo qarsiliql faydaya asaslanan
miinasibatlorin qurulmasidir. Bu faaliyyat yalniz informasiyanin 6tiirtilmasi ilo mahdudlagmir, eyni
zamanda toskilat imicinin formalagdirilmasi, ictimai royin yonlondirilmasi, mistori etimadinin vo
loyalliginin artirilmasi funksiyalarini da 6ziinds birlogdirir.

Xiisusila nagliyyat sektoru kimi yliksok sosial masuliyyat dasiyan vo genis auditoriya ilo daimi
tinsiyyatdos olan sahalords PR faaliyyatinin shamiyyati daha gabariq sokilds 6ziinti gostarir. Sornisin
momnuniyyati, operativ. molumatlandirma, soffafliq vo boéhran voziyyatlorindo  diizgiin
kommunikasiya naqliyyat miiassisalorinin reputasiyasina birbasa tosir gostarir.

Bu tezisdo ictimaiyyatlo olagalorin marketing kommunikasiyalar1 sistemindoki rolu, asas
funksiyalar1 vo nazari inkisaf moarhalalori tohlil edilmisdir. Eyni zamanda nagliyyat sektorunda PR
foaliyystinin  totbiq  xiisusiyyatlori, proaktiv. molumatlandirmanin  ohomiyysti, bdhran
kommunikasiyalarinin idara olunmasi vo ragomsal kommunikasiya vasitolorinin istifadasi noazori
baximdan arasdirilmisdir.

Aparilan tohlil noticosindo miioyyon edilmigdir ki, inteqrasiya olunmus vo sistemli PR
strategiyalarinin tothigi nogliyyat miiossisalorinin miisbot imicinin formalagmasina, mistori
momnuniyystinin vo loyalliginin artirilmasina mithiim tohfo verir.

Acar sozlar: ictimaiyyatls alagalor, marketing kommunikasiyalari, nagliyyat sektoru, toskilat
imici, rogomsal kommunikasiya

Abstract

In the modern economic and competitive environment, public relations (PR) act as one of the
key and strategic elements of marketing communications. The main objective of PR activities is to
establish reliable, sustainable, and mutually beneficial relationships between an organization and its
target audience. This activity is not limited to the transmission of information; it also encompasses
the formation of organizational image, the shaping of public opinion, and the enhancement of
customer trust and loyalty.

Particularly in sectors with high social responsibility and continuous interaction with a broad
audience, such as the transportation sector, the importance of PR activities becomes even more
pronounced. Passenger satisfaction, timely information dissemination, transparency, and effective
communication during crisis situations have a direct impact on the reputation of transportation
organizations.

This thesis analyzes the role of public relations within the marketing communications system,
its main functions, and stages of theoretical development. In addition, the study examines, from a
theoretical perspective, the specific features of PR activities in the transportation sector, the

85


mailto:h.abdullayev@ady.az

importance of proactive communication, crisis communication management, and the use of digital
communication tools.

The analysis concludes that the implementation of integrated and systematic PR strategies
makes a significant contribution to building a positive image of transportation organizations and
increasing customer satisfaction and loyalty.

Keywords: public relations, marketing communications, transportation sector, organizational
image, digital communication.

Giris

Miiasir qloballasma vo rogabatin siiratlo artdigi iqtisadi soraitdo toskilatlarin bazarda ugur
qazanmasi yalniz moahsul va ya xidmot keyfiyyati ilo deyil, eyni zamanda hadof auditoriya ila qurulan
effektiv. kommunikasiya sistemi ilo do birbagsa baghdir. Bu baximdan ictimaiyyatlo olagoalor
marketing kommunikasiyalarinin ayrilmaz vo strateji komponenti kimi ¢ixis edorok toskilatlarin
comiyyatlo garsiligli miinasibatlorinin formalagdirilmasinda mithiim rol oynayir. PR foaliyyati
vasitasilo togkilatlar 6z dayarlarini, magsadlorini va faaliyyat istigamatlorini auditoriyaya ¢atdirmagqla
yanasi, etimad vo uzunmiiddatli omokdasliq miihiti yaradir.

Ictimaiyyatlo olagolor miiasir marketing yanasmalarinda yalniz kémokgci funksiyani yerino
yetirmir, aksina, reklam, satisin stimullasdirilmasi va birbasa marketing kimi kommunikasiya alatlori
ilo inteqrasiya olunaraq vahid kommunikasiya strategiyasinin formalagdirilmasina xidmot edir. Bu
integrasiya toskilatin mesajlarinin ardicil va sistemli sokilds 6tiiriilmasini tomin edir vo brend imicinin
mohkomlanmasing sorait yaradir.

Nogliyyat sektoru isa genis vo miixtalif auditoriya, yiiksok ictimai digget va sosial masuliyyat
kimi xiisusiyyatlori ilo forglonir. Sornisinlorin vaxtinda vo dogqiq molumatlandirilmasi, gostarilon
xidmotloro dair soffaf kommunikasiya, eloco do gozlonilmoz hallar zamani bdhran
kommunikasiyalariin diizglin idars olunmasi PR faaliyyatinin bu sahodo shomiyystini daha da
artirir. Bu sobobdan nagliyyat sektorunda ictimaiyyatlo alagalorin nazori asaslarimin dyronilmasi vo
onlarin marketing kommunikasiyalarinda totbiq xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi aktual elmi vo praktik
ohomiyyat kash edir.

Todgigat

Ictimaiyyatlo olagolor marketing kommunikasiyalari sistemindo strateji ohomiyyato malik
olmagla teskilatlarin comiyyat vo hodaf auditoriya ilo qarsiligli miinasibatlorinin idaro olunmasinda
mithiim rol oynayir. Nozori yanagmalara osason, PR foaliyyatinin asas mogsadi toskilat haqqinda
etibarli vo misbot informasiya miihitinin formalagdirilmasi, ictimai royin diizgilin
istigamotlondirilmasi vo uzunmiiddstli etimadin tomin edilmasidir. Bu baximdan PR yalniz
kommunikasiya funksiyasin1 deyil, eyni zamanda idaroetms Vo strateji planlagdirma funksiyalarini
da yerino yetirir.

PR-in marketing kommunikasiyalar1 ilo qarsiliqli alagesi inteqrasiya olunmus marketing
kommunikasiyalar1 konsepsiyasi ¢argivasinds daha aydin sokilds 6ziinti gostorir. Bu konsepsiyaya
asason, reklam, satigin stimullagdirilmasi, birbasa marketing va ictimaiyyatlo alagsalor vahid strategiya
osasinda olagolondirilmalidir. Belo yanagma toskilatin mesajlarinin ardicil, sistemli vo mogsadyonlii
sokilds auditoriyaya catdirilmasina imkan yaradir.

Miiasir morhalods rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi PR faaliyyatinin mozmun vo
formasinda ciddi doyisikliklora sobob olmusdur. Sosial sobokalar, rosmi internet resurslari, mobil
totbiglor va elektron kommunikasiya kanallar1 togkilatlara auditoriya ila iKi torafli vo operativ oslage
qurmaq imkani yaradir. Bu iso hom molumatlandirmanin effektivliyini artirir, hom ds auditoriyanin
ehtiyac vo gozlantilorina daha gevik reaksiya verilmasing sorait yaradir.
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Nogliyyat sektorunda PR foaliyyatinin totbigi bir sira spesifik xiisusiyyotlorlo xarakterizo
olunur. Bu sahodo auditoriyanin genis vo heterogen olmasi kommunikasiya strategiyalarinin
diferensiallasdirilmasini zaruri edir. Sornisinlorin operativ molumatlandirilmasi, xidmatlordo bas
veron doyisikliklor barods vaxtinda malumat verilmasi va sikaystlorin diizgiin idars olunmas: PR
foaliyyatinin asas istigamatlorindondir. Xiisusilo gecikmalar, texniki nasazliglar vo digar fovgoalads
hallarda bohran kommunikasiyalarinin somarali togkili toskilatin reputasiyasinin gqorunmasinda
halledici rol oynayir.

Aparilan nozori tohlil gostorir Ki, nogliyyat sektorunda PR strategiyalarmin effektivliyi
kommunikasiya kanallarinin inteqrasiyasi, rogomsal alotlorin magsadyonlii istifadasi vo auditoriya ilo
davamli geribildirim mexanizminin qurulmasi ilo six baghdir. Bu yanasmalar togkilatin miisbot
imicinin méhkamlandirilmasine vo bazar movqelarinin giiclondirilmasing sorait yaradir.

Natica

Aparilan noazori tohlil vo arasdirmalar gostorir ki, ictimaiyystlo olagalor marketing
kommunikasiyalarinin effektivliyinds halledici rol oynayir. PR foaaliyyatinin asas magsadi toskilatin
imicinin moéhkamlandirilmasi, ictimai royin formalasdirilmasi, miistori etimadinin vo loyalliginin
artirilmasidir. Nogliyyat sektorunda bu foaliyyot daha da strateji xarakter dasiyir, ¢iinki genis vo
heterogen auditoriya ilo daimi tinsiyyat, yiiksak ictimai digget va sosial masuliyyat 6n plandadir.

Aragdirmalar siibut edir ki, inteqrasiya olunmus PR strategiyalarinin tatbigi kommunikasiya
kanallarmin ardicil istifadasini tomin edir, togkilatin mesajlarinin sistemli vo magsadyonli sokilda
auditoriyaya ¢atdirilmasina imkan yaradir. Rogomsal texnologiyalar va sosial media platformalari iso
iki torofli kommunikasiya vo operativ geribildirim mexanizmi yaradir, bu da sornisin
momnuniyyatinin va Xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasine xidmat edir.

Bohran vaziyyatlorinds PR strategiyalarinin diizgiin vo vaxtinda hoyata kecirilmasi togkilatin
reputasiyasini qorumaqla yanasi, miistori etimadimi da giiclondirir. Bu xiisusiyyatlor noagliyyat
miiossisalarinin ragabat tistiinlityli aldo etmoasinds va sosial masuliyyatlorinin yerina yetirilmasinda
mihiim rol oynayir.

Noatica etibarilo, effektiv PR faaliyyatinin totbigi nogliyyat sektorunda toskilatlarin miisbot
imicinin formalagmasima, miistari momnuniyyatinin yiiksaldilmasina vo uzunmiiddatli loyal
auditoriyanin yaradilmasina birbasa tasir gostorir. Tezis ¢argivasinds taqdim olunan nazori asaslar
praktik tovsiyalor liglin baza togkil edir vo golocok tadqiqatlar iigiin perspektiv istiqgamotlor agir.
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AZORBAYCANDA DOVLOT TONZIMLOMO SiYASOTININ REGIONAL
ISTIQAMOTLORI VO TOSKILATI MEXANIZMLORI

Xiilasa

Miiasir dovrdo Azarbaycanda milli igtisadiyyatin formalasmasi digar masalalorlo yanasi sahoavi
tonzimloma masalalorinin aktulligini da ifads etmokdadir. Mazmunca bu tanzimloms 6ziinds kifayot
gadar genis tarkiba malik istigamatlori birlogdirmokdadir. Homginin, mévcud soraitds dovlatin sahavi
tonzimlomads rolunun lazimi soviyyado qiymotlondirilmasi do zoruri maosalalordon hesab
olunmaqdadir. Inzibati amirlik sisteminin uzunmiiddotli borgorar olmasi vo miistoqillik
“parametrlori” ilo uygunsuzluq toskil etmasi iqtisadiyyatin imumi monzarasi ilo yanasi ayri-ayri
sahalar tizrs foaliyystin miiasir dovriin talablarine uygun hoayata kegirilmasine baxisin yenilonmasini
tolob edirdi. Bu foaliyyat ilk névbads Oncaki sistemin formalasmasinda 6ziinli ayani siirotda biruzs
veran iqtisadi elastikliyin zoifliyi (bazi saholords tamamilo olmamasi), adaptasiya proseslarina gec
cavab vermasi, mohsuldarliq soviyyassinin asagi olmasi kimi sortlor osasinda 6z zoruriliyini
qorumaqda idi. Istanilon 6lkonin iqtisadi sisteminin yeniden qurulmasi “kecid” adlandirilan vo bazi
hallarda bir ¢ox onilliklori shate edon dovr {izarinds formalagmalidir.

Acar sozlar: potensial imkanlar, Regional idaroetmo, rogabaet, inkisaf strategiyalari, mévcud
vaziyyat.

Abstract

In the modern period, the formation of the national economy in Azerbaijan, among other issues,
highlights the relevance of sectoral regulation. In terms of content, this regulation encompasses a
wide range of directions. Under current conditions, an adequate assessment of the state’s role in
sectoral regulation is also considered essential. The long-term dominance of the administrative-
command system and its incompatibility with the parameters of independence necessitated a renewed
perspective on the overall economic landscape, as well as on sector-specific activities, to align them
with the requirements of the modern era. This necessity was primarily driven by factors that were
clearly manifested during the formation of the previous system, such as weak economic flexibility
(or its complete absence in some sectors), delayed responses to adaptation processes, and low
productivity levels. The restructuring of any country’s economic system should be shaped within a
“transition” period, which in some cases may span several decades.

Keywords: potential opportunities, regional governance, competition, development strategies,
current situation.

Istonilon 6lkonin igtisadi sisteminin yenidon qurulmas: “kecid” adlandirilan vo bazi hallarda bir
cox onilliklari shato edon dovr iizarinds formalagsmalidir. Bir ¢ox inkisaf etmis olkalor {izra alda
olunan beynalxalq tacriibs do gostarir ki, bu proses 6ziiniin:

e coxsayli Qanun va digar hiiqugi-normativ sonadlarin gabulu ils;

e “yazilmayan” sosial vo digar xarakterli qaydalarin magsadyonlii tatbiqi ilo;

e yerli sorait vo imkanlarin soforbor olunmasi, onlarin qarsiliqh slagelondirma, tasir-okstosir

va digar sortlor daxilinds diizgiin, sistemli vo kompleks sokilda giymotlondirilmasi ilo;
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e Zzoruri kadr potensialinin formalagdirilmasi ilo;

e real iqtisadi hoyati vo hiiqugi-normativ bazanin biri-birini tamamlamasi, qarsiligh

uzlagmaya nail olunmasi ilo;

e tosobbiiskarliq hissinin bargerar olmasi va inkisafi ilo;

e movcud soraito uygunlugu tomin edocak digar sortlorlo miisayat edilmokdadir.

Miistagilliyin ilk illarinds 6lkemizdo moévcud olmus bohran sosial, etik, psixoloji vo digar
uygun sahalordan ds yan kegmomis, bu da son naticads 6ziinii imumilikds gayda va ganunlara riayat
edilmasi, davranig, axlag vo digor mosalalarls yanasi iqtisadi toskilatlanmada, istehsal proseslarinin
icrasinda, sahoalorin tokamiiliindo manes amili kimi biruzo verirdi. Homin dovr yerli sorait vo
imkanlarin giymatlondirilmasi sahasinds yer almis ¢atismazliglarla da miisayat olunmaqda idi. Bela
Ki, oksar sonaye vo digor toyinath subyektlorin 6z faaliyystini dayandirmasi, vergi vo gémriik
sistemlorinds heg bir stimullasdiric1 alatlordon istifade olunmamasi, yerli xammal bazasmin faal
iqtisadi dovriyyays calb olunmasinin zaifliyi, pesokar isci qiivvasinin bir ¢ox hallarda 6z daimi is
yerlorindon uzaqlasaraq 6lko hiidudlarindan konara qazanc dalinca yollanmasi, maddi maraq
prinsiping agagi soviyyado amol olunmast, bahs olunan istigamatlords heg bir tonzimloyici addimlarin
atilmamasi, respublikada kokli iqgtisadi vo olagoliliyi ilo segilon digar islahatlarin kegilmasinin
yubadilmasi imumilikdo 0&lkonin, o ciimlodon onun regionlarinin iqtisadi potensialinin
formalagmasinda 6z izlorini buraxmigdir. Yaranmis voziyyatin elmi-nozari todqiqi vo tocriibi tatbiqi
ayri-ayri saholor tizro formalagan voziyyatin diizgiin qiymatlondirilmasi vo miivafiq ¢ixis yollarinin
gostarilmasini gortlondirir. Bu baximdan ilk névbads timumi, o ciimlodon sahavi tonzimlomodo
gortilocok iglarin istiqamotlor tizro miioyyan edilmasi, onlarin zarurilyini dikto edan sabablarin
sistemlogdirilmasi vo uygun vazifolorin doagiqlosdirilmasi ehtiyaci ¢ixir. Nozori-metodoloji
aragsdirmalarin toskilindo miivafiq sahavi tonzimlomo foaliyyatinin aparilmasi zaruratinin haradan
qaynaqlanmasi, ona ehtiyacin yaranmasi saboblori prioritetlordon biri kimi miiayyan edilir.

Sahovi tonzimlomonin aparilmasi zamani bu addimi atmaga vadar edon amillorin
miioyyanlosdirilmasi vo shatali arasdirmaya magsadyonlii, taloblara uygun calb edilmasi tanzimloma
prosesinin ugurla aparilmasinin zominidir. Belo halda tonzimlomays maruz galacag, onun obyektini
toskil edacak har bir element hagqinda otrafli informasiya toplanilmali, onun miixtalif situasiyalarda
tozahiirii haqqinda diistincolor timumilasdirilmalidir. Bu sahada dovlstin, onun hoyata kecirdiyi
siyasatin yeri va rolu 61k iqtisadiyyatinin taragqisindo danilmazdir. O, alinds comladiyi ¢oxsayl alat
Vo vasitolorlo iqtisadi inkisafin “macrasini” doyigsmok, daha mohsuldar miihit yaratmagq, daha gevik
tonzimlomo sistemi qurmaq iqtidarindadir. Bohs olunan fikir incolonmakls, onu yarada bilocok
miithiim sabalor sirasinda asagidakilarin timumi sokildo gostarmasini magsadsuygun hesab edirik:

6lks igtisadiyyatiin inkisaf templarinin gerilomosinin aradan qaldirilmast;
arzaq va digor talobat istiqamatlorinds tohliikasizliyi sahasindas iraliloyislora nail olunmasi;
e 0lko igtisadiyyatinin sahavi saxalondirilmasi imkanlarinin yiiksaldilmasi;

e istehsal sahalori lizrs tarazli inkisafa nail olunmasi,

e istehsalin tokamiilii yoniinde Dovlat Programlarinin hazirlanmasi;

e maliyys resurslari ilo tomin olunmasi sahasinds ¢atismazliglarin aradan qaldirlmasi,

e maliyya-bank, hesablasmalar sahasinds daha yiiksok noaliyystlorin slds olunmast;

e sahavi tonzimlomads optimal idarsetmo qurulusunun yaradilmasi tizra addimlarin atilmast;
e saholorin regionlararasi alagali inkisafinin tomin olunmast;

e region lizra sahalorin daha samarali bolgiisti yoniindos magsadyonlii islarin toskili va icrast;
e sahovi infrastruktur-logistik imkanlarin yaradilmasi va genislondirilmasi vo s. [13; 92]
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