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AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA INNOVATIV IDAROGETMONIN TOTBIQI
MOSOLOLOIRI

Xiilasa

Innovativ idaraetmo miiasir idaracilik metod va texnologiyalarim tatbiq etmokls yeni
idaracilik standartlar1 osasinda hoyata kecirilir. Innovativ idarsetmo yalmz maliyyo
tasarriifat faaliyyatina yeniliyin gotirilmasi ila deyil, habelo idaraetmo faaliyyati va
proseslarinda yeniliyin tatbiqi ilo alagadardir. Magalada innovativ idaraetmads miiasir
metodlarin tatbigi masalalarina toxunulmusdur. Maqgalada bels gonasts golmisik ki, miiasir
idaracilik miitodlar: idaraetmoanin masafadan, hibrid, motivasiyaya va naticalara asaslanan
formalarinin tatbigini nazarda tutur. Ciinki, miiasir idarsetms texnologiyalari idaraetmoanin
samaraliliyini artirir, tatbiqi ilo alagadar faaliyyat yiikiinii azaldir. Bu baximdan rahbarlor
miiasir idaracilik texnologiyalarindan istifadaya 6nom verirlar.

Acar sozlar: Innovativ idaraetma, idfaraetmanin prinsiplari, idaraetma iislubiu,
idaraetma texnologiyasi, idaraetma mexanizmlari, samaralilik.

Summary

Innovative management is implemented on the basis of new management standards by
applying modern management methods and technologies. Innovative management is not
only about bringing innovation to financial and economic activities, but also about applying
innovation in management activities and processes. The article touches upon the issues of
applying modern methods in innovative management. In the article, we have come to the
conclusion that modern management methods involve the application of remote, hybrid,
motivational and results-based forms of management. Because modern management
technologies increase the efficiency of management and reduce the workload associated with
their application. In this regard, managers attach importance to the use of modern
management technologies.

Keywords: Innovative management, principles of management, management style,
management technology, management mechanisms, efficiency.

Innovativ idarsetms idaragilik sahasinds miiasir metod, prinsip vo texnologiyalari
tatbiq etmokla hayata kegirilir. Qlobal mokanda korporativ standartlarda dayisikliklorin bas
vermasi innovativ idarsetma prinsiplorinin mévcudlugunu talob edir. Hazirki dévrds miiasir
idaraetma asagidaki yeni idaracilik prinsiplarini 6ziindos birlosdirir.

1. Tdaracilikds yeniliys aciqolma: Bu idaragilikdo anonavi modellarlo kifaystlonmadan,
miitomadi olaraqg yeni ideyalar vo texnologiyalara nail olmaq va tatbiq etmoklo slagodardir.

2. Yeni texnologiyadan istifadaetma: Bu informasiya texnologiyalari, proqram tominati,
stini intellekt, bulud texnologiyalar1 vo s. bu kimi informasiya texnologiyalar1 vasitolori ilo
idaraetmoni optimallasdirmaga xidmot edir.

3. ldarsetmads komanda asash gararverma: Bu prinsip iso idaroetmonin ierarxik


mailto:s.rahim1972@mail.ru

strukturuna deyil, daha ¢ox amokdasliga osaslanan goararverms modellarindon istifado etmoayi
nazarda tutur.

4. ldaracilikda dayisikliklara cevik adaptasiya etmak: Bu prinsip idaragilikds daxili va
xarici doyisikliklors siiratli uygunlasmaq qabiliyyatin inkisafi ilo slagodardir.

5. Korporativ dayanmiqh inkisaf: Bu prinsip isa miiossisods sosial, igtisadi vo ekoloji
aspektlori nozoro almagla inkisafa nailolmanin elo Saviyyasini nozards tutur ki, sirket davamli
inkisaf gabiliyyatino malik olsun.

Yeni idaragilik prinsiplari korporativ idaragilikds yeni texnologiyalarin formalagmasini talab
edir. Homin formalar idaroetmonin asanlagmasi, idaragilik yiikiiniin azalmasi, idareetmados ol
omayinin tutumunun asagl salinmasi, idars etmonin iqtisadi somaroliyinin artirilmasina tohfo
verdi.

Idaroetmo sisteminds yenilikgiliyin, cevikliyin, saffafligin vo risko acigligin tothigi onu
Oziiniin anonavi formalarindan farglondirir. Elon Mask, Bill Qeyts va digar bu kimi sahibkarlar
idaragilik madaniyyatini formalasdirarmagqla, yalniz istehsalda vo xidmat sferasinda deyil, hom
do idaroetmo sahoasinds innovativ va asasl doyisikliklars nail oldular. Buna géra da, hamin
sahibkarlarin yaratdirlar1 yeni idaraetmo modellari yalniz sirkatlorin strukturunu deyil, hamginin
toskilati davranis, toskilati madoniyyat vo idaragilik tislublarini tokmillogdirdi.

Indiyadok biz diisiiniirdiik ki, idaraciliyin 3 asas iislubu vardir:

Avtokrat tislubu: Rohbarlorin hakimiyyat iistiinliiyiine asaslanan idatragilik.

Demokratik tislub: Rohbar vo tabegilikdokilorin kollegial idaroetmo prinsipine asaslanan
idaragilik.

Liberal iislub. Asagi1 rahbarlorin idaragilik iistiinliiyiine asaslanan idaragilik.

Lakin idaroetymoanin yeni mexanizmi yeni bir helokratiya tislubunun formalagsmasina gatirib
¢ixardi. Bu islub korporativ formada Oziiniiidaroetmo prinsiplarinin asasli formada tatbigins
osaslanan iislubudur. Oziiniiidaroetms {islubu har bir iscinin 6z faaliyystinin planlasdiriimast,
toskili, icra mexanizmlorinin miioyyan olunmasi, 6zliniitohlil vo 6ziina nazarat prinsiplarinin
tatbigins asaslanan idaraetma texnologiyasidir. Bu ciir prinsiplarin totbiqi is¢inin idaragilikda va
foaliyystindo mosuliyyatinin artirtlmasina yonolon prinsiplordir.

Bundan basqa hazirki dovrdo korporativ idaroetmodo asagidaki yeni texnologiyalar da viisot
almis vo inkisaf etmokdodir. Homin texnologiyalar1 digqstinizs ¢atdirmagq istoyirik:

Transformasiyaedici rohberlik: Bu iislubun xiisusiyystlori ondan ibarastdir ki, liderlor
tabegiliyindo olanlar1 yalniz hor hans1 mogsado nail olmaga yonoltmir. Onlar hamg¢inin is¢ilorin
soxsi inkigafina da maraq gostorirlor. Bu tip liderlor iscilorin omok foaliyyatinde motivasiyasini
artirmagqla, onlar1 daha perspektivli magsodlara nail olacaqiarina inandirirmaga ¢alisirlar.

Omoliyyat liderliyi: bu tip liderlor tabegilikdokilorin faaliyyatini izlomokls, onlarin
miikafatlandirma vo ya cozalandirma todbirlorini plan dovriiniin sonuna saxlamairlar. Onlar bu ciir
todbirlori ertolomoklo foaliyyatlorinds iraliloyis vo doniis taktikalarini daim diggot morkozindo
saxlayirlar.

Idaroetmado ragamsalligin tatbigi: Ragomsal idaroetmo idarsetmo gorarlarinin qobul
edilmasinds va icrasina nazarat prosesinds rogomsal alot vo platformalardan optimal formada
istifado olunmasina asaslanan idaragilik formasidir.

Hibrid va distant idaragilik mexanizmi: Bu tip mexanizmlor pandemiya dovriinde sinaqdan
ke¢maklos idaraetmonin an somarali mexanizmlorindan biri kimi 6z tasdiqini tapdi. Lakin rohbarlor
onlardan uzaqda isloyon omokdaslarin foaliyyotini izlomnok vo onlara nozarot etmok kimi
mexanizmlarin ds yeni formalarina sahib olmagi bacarmalidirlar.

Sadaladigimiz texnologiya vo {islublar idaroetmonin yeni mexanizmlori kimi onun



mohsuldarliginin vo somorsliliyinin artirilmasina xidmot edir. Bu ciir perspektivlor sirkotin
korporativ inkigafina sabab olmagqla sahibkarlarin iqtisadi maraqlarina xidmat edir.

Noatica:

Moagqaloyo notico vuraraq qeyd edo bilorik ki, global mokanda bas veron sonayelosmo
proseslori, iqtisadi tasarriifatgiliq subyektlorinin tomotkiizlogsmasi vo bdyiimasi, habelo sahibkarliq
sahosindoa raqabaotliyin artmasi yeni idaragilik mexanizmlorinin formalasmasini vo totbigini tolob
edir.

Qeyd eda bilarik ki, innovativ idaraetma sirkotin raqabatqabiliyyastinin inkisafina tohfs veran
on baglica amildir. Yeni idaragilik formalari, morkozdon idaroetmodo demokratikliyin artmasini,
Oziinliidaroetmo foaliyyotinin inkisafini tolob edir vo hazirki dévrdo helokrtatiya tislubunun
inkisafin1 zoruri edir. Idaragilik faaliyyatindo informasiya texnologiyalarmin totbiqi idaroetmonin
fiziki ¢okisinin azalmasina vo onun iqtisadi samorsliliyinin artmasina tohfs verir.

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI
Abbasov 1.M., Sadiqov R.F. “Menecment” dors vosaiti Baki, 2013.
Abbasov S.A. “Maliyys menecmentinin nozari vo praktiki masalolori” Baki, 2022.
Omirov I.B., Haciyeva Z.E. “Menecment” Baki, 2015.
Ismayilov B. “Strateji menecment” Baki, 2018.
Mommoadov S. “Idarsetmonin asaslari” Baki, 2009.
Safarov Q.0., Oliyev N.M.“Maliyys menecmenti” Baki, 2012.

ok wnE



