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ELEKTRON BiZNES VO INNOVASIiYALARIN iDARO OLUNMASININ QARSILIQLI
TOSIRININ TODQIQI

Xiilasa

Tezisdo miiasir global igtisadiyyatda elektron biznes texnologiyalarinin tatbigi va innovasiya-
larin idars edilmasinin qarsiligh tesiri todqgiq edilir. Qeyd olunur ki, rogomsal transformasiya
igtisadiyyatin strukturunu doyisdirarok miiassisalar {igiin yeni biznes modellori, bazarlara daha genis
¢ix1s vo amaliyyat somoroliliyi yaradir. Elektron biznes satinalma, istehsal, satis, maliyys Vo idars-
etmoa proseslarinin ragemsal platformalar {izorindan hoyata kegirilmasini tomin edir vo transaksiya
Xarclorinin azalmasina, malumat axininin soffaflasmasina, mistori tocriibasinin yaxsilasmasina
sorait yaradir.

Innovasiyalarm idaro edilmosi iso elmi biliklorin kommersiyalasdiriimas1, yeni
texnologiyalarin hazirlanmast vo bazara ¢ixarilmasinin strateji osasini formalasdirir. Bu proses
elektron biznesin davamli vo rogaboatqabiliyyatli olmasii tomin etmoklo yanasi, yiiksok
texnologiyali iqtisadi strukturun yaranmasina t6hfo verir. Elektron biznes innovasiyalar iiciin
effektiv platforma rolunu oynayir, innovasiya idaroetmasi iso elektron biznes hallorinin
somoaraliliyini artirir. Bu qarsihigh tesir iqtisadi artimin osas horokotverici qilivvasi  Kimi
mohsuldarligin artmasina, yeni doyar zoncirlorinin formalagmasina, investisiya calbediciliyinin
yiiksalmasina va ixrac imkanlarinin genislonmasina sabab olur. Bununla yanasi, kiber tohliikasizlik,
rogomsal bacariglarin c¢atismazligi vo infrastruktur baraborsizliyi kimi problemlarin aradan
qaldirilmast tigiin miallif torafindon tokliflor irali siiriiliir.

Acar sozlar: e-biznes, innovasiyalarin idars olunmasi igtisadi artim.

Summary

The thesis examines the interaction between the application of electronic business
technologies and innovation management in the modern global economy. It is noted that digital
transformation changes the structure of the economy, creating new business models, broader
market access, and higher operational efficiency for enterprises. Electronic business enables the
implementation of procurement, production, sales, finance, and management processes through
digital platforms, contributing to lower transaction costs, greater transparency of information
flows, and improved customer experience. Innovation management, in turn, forms the strategic
basis for the commercialization of scientific knowledge, the development of new technologies,
and their introduction to the market. This process not only ensures the sustainability and
competitiveness of electronic business but also contributes to the formation of a high-technology
economic structure.

Electronic business serves as an effective platform for innovations, while innovation
management enhances the efficiency of e-business solutions. This interaction acts as a key driving
force of economic growth by increasing productivity, fostering the formation of new value chains,
enhancing investment attractiveness, and expanding export opportunities. At the same time, the
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author puts forward proposals to address challenges such as cybersecurity risks, the lack of digital
skills, and infrastructural inequalities.

Key words: e-business, innovation management, economic growth.

Giris

Qlobal rogabatin giiclondiyi miiasir iqtisadiyyatda innovasiyalarin idara olunmasi, elektron
biznes (e-biznes) texnologiyalarmin tatbiqi vo rogomsal transformasiya bir ¢ox 6lkalords igtisadi
artimin 2sas horokoatverici qlivvalorine ¢evrilmisdir. Rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi
miiasir iqtisadiyyatlarin strukturunu doyisdirir vo biznes miihitindo yeni imkanlar yaradir.
Innovasiyalar yeni mohsullarin, xidmatlorin vo biznes modellorinin formalasmasini tomin etdiyi
halda, e-biznes iqtisadiyyatin ragomsal infrastrukturunu genislondirir vo bazar miinasibatlorinin
yeni formatini miioyyanloasdirir. Bu prosesin iki asas istiqamati Kimi e-biznes vo innovasiyalarin
idaro edilmosi arasinda qarsiligl tosir iqtisadi artimin keyfiyyatinin yiiksalmasine, resurslardan
daha somorali istifadoys vo mohsuldarligin artmasina sorait yaradir. Toqdirolayiq haldir ki,
6lkamizda hoyata kegirilon magsadyonlii tadbirlor bu sahads inkisaf potensialinin reallagmasi tigiin
asas verir. Belo ki, 6lkamizds e — biznesin vo innovasiyalarin inkisafi ilo bagli miivafiq normativ
- hiiquqi baza formalasdirilmis, amali tadbirlor hayata kegirilmisdir. Bununla yanasi, Azarbaycan
Prezidentinin 2025-ci il 19 mart tarixli 530 nomrali Saroncamu ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin 2025-2028-ci illor {igiin siini intellekt Strategiyas1” 6lkomizds e - biznes vo
innovasiyalarin idaro edilmasi ilo bagli mithiim addimlarin atilmasini zorurato cevirir. Biitiin
bunlar e — biznes vo innovasiyalarin idaro olunmasinin qarsiliql tesirinin Syronilmasinin
aktualligini siibut edir.

Tatgigat

E — bizneso ilk dofo 1997-ci ildo IBM sirkatinin miitoxassislori tarafindon verilmis torifo goro
“elektron biznes” (ing. Electronic Business, e-Business) osas biznes proseslorin internet
texnologiyalarinin kémoayi ilo doyisdirilmosidir [3, s.17]. Miiasir dévrde bu anlayisa verilon
miixtalif toriflori iimumilosdirarok geyd etmok olar ki e-biznes miiassisonin biitiin foaliyyot
proseslorinin — satinalma, istehsal, satis, logistika, maliyya, marketing, xidmat vo idaroetmo
omoliyyatlarinin  rogomsal platformalar vasitosilo hoyata kecirilmasidir.  Onun  asas
komponentlarina elektron ticarat, rogomsal 6donis sistemlori, bulud texnologiyalari, platforma
iqtisadiyyati, siini intellekt asasli idaroetma sistemlori daxildir. E-biznesin asas moagsadi Kimi
omaliyyatlarin  somaroliliyini artirmaq, bazarlara ¢ixis1 geniglondirmok, resurslarin idaro
edilmosini optimallagdirmaq vo miistari tocriibasini yaxsilagdirmaq vo s. geyd edilo bilor. E-biznes
rogabat miihitini doyisir vo miiassisalori innovasiyalara daha ¢ox investisiya qoymaga sovq edir.
Todqiqatlar gostarir ki sahibkarlar biznes modelini tatbig etmok iigiin e-ticaratdon istifado etdikdo
innovasiyanin forqli yollarini se¢a bilorlor. [2, s. 279]

Innovasiyalarm idars edilmasi olmadan rogomsal iqtisadiyyatda davamliliq miimkiin deyil.
Innovasiyalarm idaro olunmasi - elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi, yeni texnologiyalarin
hazirlanmasi, totbiqi Vo bazara ¢ixarilmasi proseslorinin = strateji  planlasdiriimasidir.
Yu.A.Naplekova qgeyd edir: “Mohsul innovasiyalart miiassiSa Vo togkilatlarin inkisafimin vacib
strateji amillari kimi qalmaqgda davam etsalor da, raqabat miibarizasinda daha ¢ox idaraetmanin
biitiin sahalarini tam shats edan yeniliklor kompleksindan istifadaya idistiinliik verilir. ”[4, s.166]

Innovasiyalarm somoroli idara olunmasi sirkatlorin rogabat gabiliyyetini artirir, onlari
bazarda daha g¢evik vo dayanigli edir. Bu, 6lko Saviyyasindo yiiksok texnologiyali iqtisadi
strukturun formalagmasina gatirib ¢ixarir. M.Alamandi qeyd edir: “Galacaya baxdigda, davamhi
innovasiya idaraetmoasini...strateji haraKatverici giivva kimi gabul edon miiassisalor novbati
iqtisadi dovriin gabaqcillart olacaglar. Davamli innovasiya idaraetmasini tatbigindo liderlik edan



toskilatlar uzunmiiddatli galirlilik alda edacok, brendin dayamghigini artiracaq, maQsadyonlii
investorlart va istehlak¢ilart calb edacak va barpa olunan global iqtisadiyyata ahamiyyatli
doracada tohfa veracoklor...” . [1]

E — biznes asagidakilar: tomin etmakls innovasiyalarin totbiqi ti¢lin ideal miihit yaradir:

— yeni biznes modellorinin yaranmasini (platforma iqtisadiyyati, elektron marketpleyslar,

abuno asasl xidmatlor);

— bulud texnologiyalari ilo ¢evik amaliyyatlari;

— boyiik verilonlor va analitika vasitasilo gorarlarin tokmillogdirilmasini;

Digoar torofdon, innovasiyalarin idara edilmasi e-biznesin somarsliliyini artirdigindan onun
mivaffagiyysti innovasiya proseslorinin  diizgiin idars olunmasindan asilidir. E-biznes
foaliyyatinin davamliligi osason texnoloji yeniliklorin vaxtinda totbigi, rogomsal hallarin
modernlosdirilmoasi, yiiksok Saviyysli kKibertohliikosizlik mexanizmlorinin qurasdirilmas: va
rogomsal vordislarin/bacariqlarin inkisafi ilo tomin edilir.

Belalikla, innovasiya va e-biznes bir-birini tamamlayan iki strateji saha kimi nozardan
kegirilo bilor. Ciinki innovasiyalarin idars olunmasi e-biznes texnologiyalarinin inkisafini tomin
etdiyi halda e — biznes do innovasiyalarin kommersiyalagsmasi {iglin yeni vo daha samarali
platformalar yaradir. Bu garsiligh tasirin asas istiqamatlori bunlardir:

e yeni texnologiyalarin (Al IoT, Big Data) e-biznesds totbiqi;

e clektron kommersiya {iglin innovativ logistik hallorin iglonmasi;

e clektron hokumat vo ragomsal Xxidmatlords innovasiyalarin siiratli yayilmast;

e FinTech sektorunda yeni 6donis vo maliyyslogdirmo vasitslorinin yaranmast;

e startap ekosistemindas innovativ biznes modellarinin inkisafi.

E-biznes vo innovasiyalarin qarsiliqlt alagesi miiassisalorin rogabat gabiliyyatini artirir,
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafin1 stiratlondirir vo milli igtisadi artima miisbat tosir gostorir.
Todqiqatlar gostorir Ki, ananavi istehsal amillorindon daha giiclii tosiro malik olan e-biznes va
innovasiya iqtisadi artima asagidaki mexanizmlarls tosir edir:

1. Mohsuldarhigin artmasi. Ragomsal texnologiyalar resurslardan daha samarali istifadoya
imkan yaradir; amaliyyat xarclorini azaldir va istehsal proseslorini avtomatlagdirir;

2. Yeni doyar zoncirlorinin formalagsmasi. Platforma iqtisadiyyati vasitasilo istehsal¢1 vo
istehlake¢1 arasindaki vasitogilor azalir;

3. Investisiya colbediciliyinin yiiksalmosi. Texnoloji sektor daha yiiksok kapitallasma vo
monfaat normast ilo xarakterizo olunur, bu iss xarici vo yerli sormayoni stimullagdirir;

4. Omok bazarinda transformasiya. Yeni peso Saholori yaranir: rogomsal marketing,
molumat analitikasi, IT miithondisliyi, kiber tohliikasizlik va s.;

5. Ixrac potensialinin genislonmasi. Elektron platformalar vasitasilo yerli bizneslorin global
bazarlara ¢ixis1 asanlagir.

Natica etibarilo, e-biznes va innovasiyalar igtisadi sistemin strukturunu doayisir vo davaml
iqtisadi artim {¢lin yeni imkanlar yaradir. Bununla borabor e-biznes vo innovasiyalarin idars
edilmosindo kiber tohliikasizlik risklori, ragemsal bacariglarin ¢atismazligi, IKT infrastrukturu
tizro regional boraborsizlik, normativ-hiiquqi tonzimlomods bosluglar, yiiksok texnoloji
investisiyalarin maliyyalasdirilmasinds bazi ¢atinliklar kimi mohdudiyystlor do miisadids olunur.

Natica
E-biznes vo innovasiyalarin idara olunmasinin sintezi 6lkalarin rogabat gabiliyystini artirir,
igtisadiyyatin modernlogmasini siiratlondirir va yiiksok texnologiyali, bilik asasli iqtisadi modelin



formalagsmasina imkan yaradir. E-biznes ragomsal transformasiyanin tomali kimi innovasiyalarin
yayilmasini siiratlondirir, innovasiyalarin idars olunmasi isa 6z novbasinds e-biznesin davamli
inkisafin1 tomin edir. Bu qarsiliqh tosir miiasir dovrds iqtisadi artimin vacib formalasdirict amili
kimi diqgati calb edir. Fikrimizco, e-biznes va innovasiyalarin idars edilmasi ilo bagl ¢atinliklarin
aradan galdirilmasi ti¢iin hom doévlat, ham do 6zal sektor bu sahads investisiyalar1 vo innovativ
tosabbiislari giiclondirmalidir.
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