Karimov Ramal Irsad oglu

iii.f.d., Baki Biznes Universiteti

E-mail: ramalkarimov@12gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0009-0007-6011-6311

INNOVATIV IDAROETMONIN SUVEREN DOVLOTLOR UCUN STRATEJI
OHOMIYYOTI

Xiilasa

Innovativ idaroetmo strategiyas1 miiasir dévrdo ddvlotlorin iqgtisadi inkisafinda halledici rol
oynayan osas amillordon biridir. Qlobal rogabatin giiclonmasi, texnoloji yeniliklorin siirotli
yayilmasi vo ragomsal transformasiya proseslarinin darinlogsmasi suveren olkalorin idaraetma
sistemlorinds yeni yanasmalarin totbigini zoruri edir. Bu baximdan innovativ idarsetma tokco
texnologiyalarin istifadasi ilo mahdudlagmir, hom do strateji gorarverms, ¢evik iqtisadi model
quruculugu, insan kapitalinin inkisafi vo institusional miihitin modernlagdirilmasi kimi goxsaxali
istigamotlori ohato edir. Azorbaycan Respublikasinin igtisadi inkisaf modeli do innovasiya
yoniimlii  idaroetmo  yanagmalarina  osaslanir.  Rogomsal  hokumost — platformalarinin
genislondirilmasi, startap ekosisteminin giiclondirilmasi, sanaye vo energetika sahalorinds yiiksok
texnologiyalarin totbigi, eloco do Insan kapitalinin modernlogdirilmasi 6lkada innovativ
idaroetmoanin strateji prioritetlorindon sayilir. Bu strategiyanin hoyata kegirilmosi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasini siiratlondirir, yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasine sorait yaradir,
mocmu mohsuldarligi artirir vo 6lkonin global rogabat gabiliyyatini yiiksaldir.

Innovativ idaroetmo eyni zamanda sosial-iqtisadi dayanighig giiclonmasine, yeni is
yerlorinin formalagmasina vo rogomsal bacariglarin geniglonmosina do miihiim tosir gostarir.
Bununla belo, insan kapitalinin keyfiyyotinin artirilmasi, todgigat vo inkisaf xarclorinin
genislondirilmasi vo innovasiya madaniyyatinin giiclondirilmasi kimi ¢agiriglar halo do
aktualligin1 qoruyur. Umumilikds, innovativ idaroetmo strategiyasi suveren dovlatlorin davaml
inkisafinin osas tominat¢ist kimi ¢ixis edir vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli
modernlogsmos kursunda aparici rol oynayir.

Acar sozlar: innovativ idaraetmo, idaroetms strategiyasi, modernlosmo, rogqomsalliq, inkisaf.

Summary

Innovative management strategy is one of the main factors that play a decisive role in the
economic development of states in modern times. The strengthening of global competition, the
rapid spread of technological innovations and the deepening of digital transformation processes
necessitate the application of new approaches in the management systems of sovereign countries.
In this regard, innovative management is not limited to the use of technologies alone, but also
encompasses such multifaceted areas as strategic decision-making, flexible economic model
building, human capital development and modernization of the institutional environment. The
economic development model of the Republic of Azerbaijan is also based on innovation-oriented
management approaches. The expansion of digital government platforms, strengthening the startup
ecosystem, the application of high technologies in the industrial and energy sectors, as well as the
modernization of human capital are considered strategic priorities of innovative management in
the country. The implementation of this strategy accelerates the diversification of the economy,
creates conditions for attracting local and foreign investments, increases aggregate productivity
and increases the country's global competitiveness.
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Innovative management also has a significant impact on strengthening socio-economic
sustainability, the formation of new jobs and the expansion of digital skills. However, challenges
such as improving the quality of human capital, expanding research and development spending,
and strengthening the culture of innovation remain relevant. Overall, the innovative management
strategy acts as the main guarantor of the sustainable development of sovereign states and plays a
leading role in the long-term modernization course of the Azerbaijani economy.

Keywords: innovative management, management strategy, modernization, digitalization,
development.

Giris

Miiasir dovrda qlobal iqtisadiyyatin siiratlo transformasiyasi, ragomsallagsma proseslarinin
dorinlogmasi, eloco do bilik vo intellektual kapitalin baslica istehsal resursuna c¢evrilmasi
dovlatlorin idarsetmo modelina yeni yanasmalar tolob edir. Suveren dovlatlorin uzunmiiddatli
inkigaf strategiyalarinda innovasiyalarin rolu artir, idaroetmanin biitiin soviyyslorinds yenilikgi
yanagmalarin totbiqi igtisadi samaraliliyin va rogabatqgabiliyyatliliyin asas monbalarindon birino
cevrilir. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf xotti do mohz innovativ idaroetms
mexanizmlorinin giiclondirilmasi, yeni texnologiyalara osaslanan gorarverma sistemlorinin
qurulmasi, elaca do milli igtisadiyyatin davamli modernlogdirilmasi istigamatinds formalasir. Bu
baximdan innovativ idaroetmas strategiyasi yalniz iqtisadi artimin tomin olunmasina xidmat etmir,
hom da 6lkonin suverenliyinin méhkamlonmasing, resurslardan somarali istifadays, yeni igtisadi
modellorin formalasdirilmasina vo comiyyatin sosial rifahinin yiiksolmosino tokan verir. Bu
strategiya ham makro, hom mezo, ham do mikro soviyyalordo idaroetmoya yeni keyfiyyatlor
gazandirmaqla o6lkonin golocok inkisaf trayektoriyasini miioyyonlogdiron holledici faktora
cevrilmisdir.

Tadgigat va inkisaf

Sirkatlarin va olkalarin
ragabatqgabiliyyatini artirir Sanaye va istehsalat

Yeni texnologiyalarin va IT va ragamsal texnologiyalar
innovasiyalarin meydana ¢ixmasini
tamin edir

Energetika
. . Sahiyya va biotexnologiya
Igtisadi artim va yiiksak alava dayar - .

yaradir Midafia sanayesi

insan kapitalinin inkisafina ve elm Kand tasarrifati texnologiyalari

tutumlu igtisadi modelin Universitetlar va elmi institutlar
formalagmasina téhfa verir

Toadgigat v inkisaf amilinin istifado olundugu sahalor iizrs yaratdig tstiinliiklor



(muollif torafindon hazirlanmisdir)

Miiasir dovriin idaroetmo strategiyasinda an prioritetlorindan biri tadgigat vo inkisaf amilidir.
Todgigat vo Inkisaf — miiossisalorin, toskilatlarin vo dovlotin yeni mohsullar, texnologiyalar,
xidmatlor va istehsal proseslori yaratmaq vo ya movcud olanlart tokmillasdirmok iiciin hoyata
kecirdiyi elmi-todgiqat v innovasiya foaliyyatidir. Bu iki anlayislar1 ayri-ayriliqda agiglasaq asas
taktiki yollar: daha aydin sokilds biruzs eds bilarik. Bels ki, tadgigat yeni biliklorin alds edilmasi,
problemlorin arasdirilmasi, texnoloji hoall yollarinin miisyyanlagdirilmasi, inkisaf iso todgigat
naticalarinin praktik totbige hazirlanmasi, prototiplorin yaradilmasi, yeni mohsullarin istehsala
hazirlanmas: olacaqdur.

Innovativ idaroetmo Klassik idareetmadon forgli olaraq, doyisikliklorin idaro olunmasini,
gabaqlayict gararvermoni, yaradiciliq potensialinin {izo ¢ixarilmasini vo moévcud resurslarin daha
yiiksok alava dayar yaratmaqg magsadilo yonaldilmasini nazards tutur. Onun nazari bazasi bir nega
miiasir iqtisadi vo idaroetms konsepsiyalarina asaslanir. Bu konsepsiyalari iimumiloasdirarok bir
system halina gatirmok olar.

Innovasiya iqgtisadiyyat1 nozoriyyesi igtisadi artimim osas horakatverici qiivvalori texnoloji
yeniliklor, elm tutumlu istehsal vo intellektual kapitaldir. innovativ idareetmo innovasiyanin
toskili, stimullagdirilmas1 vo praktik totbigi ilo bagli mexanizmlori 6ziindo birlosdirir. Strateji
idaroetmo yanagmasi strateji idaroetmo resurslarinin optimal boliisdiiriilmoasi, uzunmiiddotli
mogsadlorin miioyyanlosdirilmasi vo doyison miihito adekvat gorarlarin gobulu prosesini ehtiva
edir. Innovativ strategiya iso bu ¢orgivoyo kreativ diisiinca Va ¢evik transformasiya alatlori alavo
edir. Rogomsal idaroetms va informasiya texnologiyalarina asaslanan sistemlor miiasir idaroetmo
modellari molumatlarin boyiik hacmds islonmasi (big data), siini intellekt, bulud texnologiyalari
Vo rogomsal analitika vasitasilo formalasir. Bu alatlor dovlstin igtisadi idarsetmosindos do yeni
yanasmalar yaradir. Adaptiv vo ¢evik idarsetmo modellori bazar miihitindoki doyisikliklora siirotli
reaksiya gostorir. Bu modellor igtisadi sabitlik vo davamli inkisaf ti¢lin mithiim oshomiyyat kasb
edir.

Belalikla, innovativ idaroetma strategiyasi 6ziinds klassik, strateji vo rogomsal idaraetmo
yanagmalarinin sintezini ehtiva edir vo yeni dovriin toloblorine uygun modern idarsetms sistemi
yaradir. Siyasi, iqtisadi vo sosial baximdan miistaqil olan dovlatlor {iglin innovasiya asas dayaq
noqtolorindon biridir. Suverenlik yalniz siyasi atributlarla mohdudlagsmir, hom do iqtisadi
oztintitominetma gabiliyyatini, rogabotgabiliyyatli istehsal strukturlarini vo dayanigli inkisaf
modelini talob edir.

Natica

Innovativ idaroetmo strategiyasi suveren Olkomizin iqtisadi inkisafinin fundamental
dayagidir. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasoti gostorir ki, dovlat innovasiyalari yalniz
texnoloji yenilik kimi deyil, ham do miiasir idaroetmanin asas komponenti kimi goabul edir. EIm
tutumlu istehsalin inkisafi, insan kapitalinin modernlosdirilmasi, rogomsallagsma, startap
ekosisteminin genislondirilmasi vo dovlat idaragiliyinds yeni texnologiyalarin totbigi 6lkemizin
uzunmiiddetli igtisadi perspektivlorini daha da méhkomlondirir. innovativ idarsetms strategiyasi
Azorbaycan ii¢ilin yalniz inkisaf modelinin torkib hissasi deyil, hom do iqtisadi suverenliyin
tominatidir. Bu strategiyanin davamli hoyata kegirilmosi 6lkomizin global igtisadi sistemda
movgelarini giiclandiracak, ragabstqgabiliyystli vo dayanigli iqtisadi strukturlarin formalasmasina
xidmat edacok, modern dovlst quruculugunun asaslarini daha da méhkamlandiracokdir.
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