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KICIK VO ORTA BiZNESIN INKISAFINDA INNOVATIV IDARODETMO

Xiilasa

Bu tadgigatda Kicik vo Orta Biznesin (KOB) Azorbaycanin iqtisadi inkisafindaki rolu vo
igtisadi seamaraliliyi arasdirilmigsdir. KOB-lar 6lkods sahibkar subyektlorinin toxminan 99.6-
99.7 %-ni toskil edir vo 2023-cii ildo onlarin sayr 401 149-a g¢atmigdir. Bu subyektlorin
mosgullugda pay1 44 %, olave doyards pay1 isa 18 %-dir, bu iss onlarin igtisadiyyata shamiyyatli
tohfasini gostarir.

Igtisadi somoralilik prinsiplori - allokativ, produksiya vo dinamik somoaralilik - KOB-larin
cevik faaliyyatinds va resurslardan maksimum fayda slds etmasinds oks olunur. KOB-lar resurslarin
somarali istifadasini tomin edir, masgullugu artirir vo iqtisadi diversifikasiyani giiclondirir. OECD
vo vyerli KOBIA statistikalar1 gostorir ki, Azorbaycan KOB-larmin potensiali tam
reallagdiriimamisdir vo dovlst dastoyi, rogomsallagsma vo innovativ idaroetms strategiyalari ilo
onlarin rolu daha da artirila bilar.

Noticods, KOB-lar Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin asas dayaqlarindan biri olmagqla,
resurslarin  somorali istifadasi vo igtisadi somoraliliyin yiiksaldilmosi baximindan strateji
ohamiyyat kasb edir.
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Abstract

This research examines the role of Small and Medium Enterprises (SMES) in economic
development and economic growth. SMEs account for approximately 99.6 - 99.7% of their
business entities, and their number in 2023 reached 401,149. The share of these entities in
employment is 44%, and in value added payments is 18%, which indicates their great contribution
to the economy.

The principles of economic efficiency - allocative, productive and dynamic development - are
reflected in the flexible operation of SMEs and the maximum benefit from resources. SMESs ensure
the efficient use of their resources, increase employment and strengthen economic diversification.
OECD and local SME statistics show that the potential of Azerbaijani SMEs has been fully realized
and managed, and their role has been further enhanced by digitalization and innovative management
strategies.

The former, one of the main pillars of the economic development of SMEs, is the use of
resources and increasing economic efficiency, which is a saving of belonging.
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Giris
Miiasir dovrdo qlobal iqtisadiyyatin doyisma siirati innovativ idaroetms strategiyalarinin
dovlatlorin igtisadi inkisafinda holledici rol oynadigmi gostorir. innovasiya osasli idaroetmo
modeli yalniz texnoloji yeniliklori deyil, hom do idarsetmo proseslorinin  modern
transformasiyasini 6ziinds birlosdirir. Suveren Azarbaycan dovlati ligiin da igtisadi modernizasiya,
rogomsal transformasiya vo idaroetms institutlarinin tokmillagdirilmasi strateji shomiyyat dasiyir.
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Azorbaycan Respublikasinda miiasir igtisadi modelin qurulmasinda innovativ idaraetmanin
totbiqi prioritet istigamot olaraq miioyyan edilmisdir. Dovlot programlari, rogomsallasma
tosobbiislari, insan kapitalina investisiyalar vo yeni igtisadi idaroetmo texnologiyalarmin tatbiqi
6lkomizin iqtisadi suverenliyini méhkamlondiran asas strategiyalardandir.

Todqigatin moagsadi — innovativ idaroetmo strategiyasinin Azorbaycan iqtisadiyyatinin
davamli inkisafinda rolunu arasdirmaqdan ibaratdir.
Vozifalar:

innovativ idaroetms anlayisini vo nozari asaslarini izah etmok;
e innovasiyalarin iqtisadi artim mexanizmlaring tosirini miiayyonlogdirmak;
Azorbaycanda innovativ idaraetms siyasatinin mévcud vaziyyatini tahlil etmok;

e innovasiya osasli igtisadi inkisaf ti¢iin tokliflor hazirlamagq.

Innovativ idaroetmo - toskilat, dovlet vo ya igtisadi sistem daxilindo yeniliklorin planl
sokilds totbiqi, idarsetmo proseslorinin modernlosdirilmasi va yeni texnoloji hollorin iqgtisadi
moqsadlora yonoldilmasi prosesidir. Bu strategiya rogeamsal texnologiyalar, analitika, effektiv
gorarverms sistemlari va kreativ idarsetma modellarindan istifadoni nazords tutur.

Sumpeter innovasiyani “iqtisadi inkisafin tokanverici qiivvasi” kimi xarakterizo edirdi
(Sumpeter, 1934).

Drucker iso bildirirdi ki, inkisaf etmok istoyan hor bir sistem innovasiyani idarsetmonin
morkazina yerlosdirmalidir (Drucker, 1985). Bu fikirlor gostorir Ki, innovativ idaroetmos
strategiyasina osaslanmayan iqtisadi sistemlor uzunmiiddatli artimi tomin etmokda ¢atinlik
cokirlor.

Innovasiya iqtisadi artimin keyfiyyatini doyisir - yoni artim yalniz hacmi deyil, hom do
somoaraliliyi yiiksaldir.

Acs va Audretsch geyd edirlar ki, innovasiyalar kigik va orta biznesi giliclondirarok iqtisadi
dinamikani artirir (Acs & Audretsch, 1990).

Innovasiya istehsal xorclorinin azalmasi, mohsuldarligin yiiksolmasi, rogabst miihitinin
gliclonmasi, ixrac potensialinin artmasi, yeni bazarlarin yaranmasi kimi amillorlo iqtisadi artima
tosir edir.

Rogomsal texnologiyalarin iqtisadiyyata inteqrasiyast innovativ idaroetmonin osas
elementidir. Ictimai hoyatin onun subyektlorinin sosial-igtisadi qarsilight slagelorinds oks olunan
miiasir realliglar son illords iqtisadi proseslords totbig olunan ragemsal texnologiyalarin intensiv
inkisafi vo istifadasi naticasinds yeni kommunikasiya formatlarinin yaranmasi ilo alagoslondirilir.

OECD-ya gora, ragomsal transformasiya idaroetmonin soffafligini vo effektivliyini artirir,
homginin yeni iqtisadi imkanlar yaradir (OECD, 2020).

Innovativ idaroetmonin iqtisadi artima tosir mexanizmlori igorisindo insan kapitalinin
giiclondirilmosi osas amillordondir. Innovativ idaroetmo insan kapitalna investisiya ilo six
baglidir. Diinya Banki geyd edir ki, insan kapitali olmadan innovasiya uzunmiiddatli iqtisadi artim
yarada bilmoz (World Bank, 2022).

Insan kapitalinin {imumi tohsil saviyyssinin, savadliligin va shalinin hoyat keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina goyulan investisiyalar vasitasilo formalasdigi forziyyasino asaslanaraq, imumi
insan kapitalinin inkisafi tiglin todbirlor toplusu tohsil, sohiyys, hiiquq vo hiiqug-miihafizo
sistemlorinin sistemli gokildo tokmillogdirilmasing, eloco do azad rogabati vo yiiksok soviyyali
investisiya vo innovasiya foaliyyatini tomin etmok tigiin iqtisadi islahatlara yonaldilmalidir.

Miiasir dovrds innovativ igtisadiyyat, onun subyektlori arasinda istehsal prosesinds yaranan
yeni iqtisadi miinasibotlor ndviina goro anonavi iqtisadiyyatdan forglonir. Innovativ inkisafa kegid



insanin - innovativ iqtisadiyyatin subyektinin mohsuldar giivvalorinin miivafiq inkisafi ilo baglidir.
Innovativ istehsalm inkisafi prosesinin osas elementi yaradici insandir vo onun insan kapitali yeni
biliklorin yaradilmasi asasinda innovativ istehsalin asas resursuna cevrilir.

Innovativ idaroetma istehsalin somoroliliyini artirir. Sumpetera gora, texnoloji yeniliklor
“kohnas strukturlarm yenilari ilo avaz olunmasi” yolu ils igtisadi somaraliliyi yiiksoldir (Sumpeter,
1934).

Olkomizdo bazar iqtisadiyyati soraitindo KOB-lorin yaranmasi iqtisadi semoraliliyin
artmasinda vo igtisadiyyatdaki rolunun giiclonmasinds genis shomiyyot kasb edir. Belo ki,
KOBIA-nin molumatlarina goro igtisadiyyatda slave doyerin artmasi KOB-lorin mohsuldarliq vo
iqtisadi tohfasinin real tosirini gostarir. 2023-cii ilds 6lkada slave doyarin 18%-i KOB-lorin payina
diismiisdiir. Bu isa 2022-Ci ilo nishaton 4,1% bandi artim toskil edir. (KOBIA-2)

KOB-larin amoak bazarindaki payma nozor salsaq gorarik Ki, 2023-cii ildo masgullugda
KOB-larin pay1 2022-Ci ilo nisbaton 44 % artim toskil edir. iqtisadi samaraliliyin sosial aspekti -
KOB-lar resurs (amoak) istifadasi ilo mosgullugu artirir, bu da sosial rifah vo iqtisadi balans tigiin
vacibdir. (KOBIA-1)

Kigik vo orta biznes miiossisolorinin artim tempi 2023-cii ildo 401 149 KOB subyekti
olmusdur ki, bu da 2022-ci ilo nisbaton ~ 6.2 % artimisdir. Olkads 2023-cii ildo 125 159 yeni KOB
yaradilmigdir. Azarbaycanda KOB-larin say1-nin artmasi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, kigik va
orta sahibkarligin genislonmasi, resurslarin somorali bolgiisii vo regional inkliizivliyin artmasi
baximindan shamiyyat kosb edir. (KOBIA-2)

KOB-larin 6lkada sahibkar subyektlarinin demak olar hamisini togkil etmasi - resurslarin
mikro, ki¢ik, orta miilkiyyatlora yonlondirildiyini vo bazarda diversifikasiya oldugunu gostorir.
Bu, allokativ somaraliliyin bir niimunasidir.

Kicik vo orta biznesdo olave doyar vo mosgulluq paylarmin artmasi hom mohsul
somaraliliyinin, ham do sosial somaraliliyin giiclondiyini gostorir. Daha az, ¢evik subyektlor daha
cox iqtisadi doyar vo sosial fayda yaradir.

KOB-lorin saymin vo subyekt strukturunun artmasi - iqtisadi sistemin elastikliyini,
demokratik sahibkarligin inkisafini vo resurslarin daha genis tobogolors yayilmasi ilo dayaniglilig
tomin edir.

Forgli sektorlarin representasiyasi - iqtisadiyyatin yalniz tobii resurslara yox, istonilon
saholoro yayilmasi, sektorial balans vo risklorin diversifikasiyast kimi struktural soamoraliliyi
gostorir.

Innovativ idaroetmo iqtisadi sistemo yeni mohsullar, xidmatlor vo strateji idaroetmo
modellari gatirarok ragabot gabiliyyatini yiiksaldir.

Azorbaycanda son illordo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, rogoemsal transformasiya
programlari va yeni dovlat idaroetmo modeli innovativ strategiyalarin totbiqini gliclondirmisdir.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinda KOB-lar asas is¢i qlivvasi rolunda oldugu tigiin 6lkads sahibkar
subyektlori i¢indo 99,7% mikro, kigik vo orta miiassisolorin payina diisiir. (KOBIA-1)

Innovativ idaroetmonin inkisaf perspektivlori va tokliflor bunlari toskil edir:

e Startap ekosisteminin daha giiclii maliyyalosdirilmasi;

e Ddovlat idaroetmasindo siini intellektin genis tatbiqi;

e Rogomsal bacariglarin tohsil sisteminds prioritetlogdirilmasi;

e Elmi todgiqatlarin bizneslo inteqrasiyast,

e KOB-lar ii¢iin innovasiya dastok paketlarinin genislondirilmasi.



Natica

Innovativ idaroetmo strategiyasi suveren Azorbaycan dévlotinin iqtisadi inkisafinin osas
dayaglarindan biridir. Ragamsal transformasiya, idaroetmo proseslorinin optimallasdirilmasi,
insan kapitalinin giiclondirilmasi vo yeni texnologiyalarin totbiqi 6lkemizin global ragabot
gabiliyyetini artirir. Innovasiya osasinda formalasdirilmis idaroetmo modeli hom iqtisadi artimu,
hom do sosial rifah1 tomin edon uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin tomalini toskil edir.

KOB-larin sektor tizra foaliyyat istigamotlori asason ticarat, kond tosarriifati, tikinti, istehsal,
emal, logistika, sanaye, turizm, nagliyyat va digar xidmat sahalorinds foaliyyat gostarirlor. Bu
struktur miixtalif sahslordo iqtisadiyyatin genislondiyini, resurslarin miixtalif istigamatlora
yonlandirildiyini va somaraliliyin sektoral pargalanma ilo tomin olundugunu gostarir.

Bu sahads olda olunan iraliloyislor ASAN Xidmot modelinin beynalxalg saviyyada
taninmasi, elektron vergi sistemi, rogomsal ticarat platformalarinin yaranmasindan ibaratdir.

Azorbaycan innovasiya morkazlorinin, startap inkubatorlarinin  vo texnoparklarin
yaradilmasi ilo innovasiya ekosistemini genislondirir.Lakin halo do qarsida moévcud olan
problemlor var:

¢ innovasiya maliyyasinin mohdudlugu;

e todqgiqatlarin kommersiyalagdirilmasinda g¢atinliklar;

e KOB-larin innovasiya potensialinin zaifliyi;

e kadr ¢atigmazlig.

Azorbaycanda innovativ idaroetms - elektron hokumot, rogomsal xidmatlor vo smart
idaroetma sistemloari iqtisadiyyatda soffafligi va somaraliliyi artirmaqdadir.

Azorbaycan “Rogomsal transformasiya strategiyasi” g¢orgivasinda yeni texnologiyalart —
bulud sistemlari, boyiik verilonlor analitikasi, siini intellekt vo e-xidmatlori iqtisadi idarsetmanin
morkazins yerlosdirir.
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