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Xiilasa

Bu todgigat universitetlorin innovasiya ekosistemindos, texnologiya transferinds vo startap
foaliyyatinin inkisafinda oynadigi strateji rolu aragdirir. Miasir dovrds universitetlor yalniz todris
Vo todgigat morkazlori deyil, hom do biliklorin kommersiyalasdirildigi, yeni texnologiyalarin
yarandig1r vo iqtisadiyyatin inkisafina tShfo veron aparici institusional aktora cevrilmisdir.
Universitet—sonaye—dovlot amokdasligini izah edon “Triple Helix” modeli gdstorir Ki, innovasiya
prosesinin somoraliliyi bu ti¢ aktorun qarsiligli alagasindon asilidir. Universitetlar bilik vo todgiqgat
yaradir, sanaye bu biliklori moahsula va texnoloji innovasiyaya cevirir, dovlat iso hiiquqi vo
institusional ¢or¢ivo yaradaraq innovasiya miihitini stimullagdirir. Bununla yanasi, startap
ekosistemlorinds universitetlorin rolu-inkubatorlar, texnoparklar, laboratoriyalar vo spin-off
sirkatlori vasitasilo-yeni biznes subyektlorinin vo texnologiyalarin yaranmasini siirotlondirir. Insan
kapitalinin inkisafi, rogomsal transformasiya, todgigat naticolorinin kommersiyalasdirilmast vo
bilik transferi milli innovasiya sisteminin osas dayaqlarin1 formalasdirir. Todqiqat gostorir Ki,
universitet-sonaye olagolorinin giiclondirilmoasi iqtisadi rogabotgabiliyyasti artirir vo yiiksok
texnologiyali iqtisadiyyatin formalagmasini tomin edir.

Acar sozlor: universitet, innovasiya, iqtisadi inkisaf, insan kapitali, startap ekosistemi,
rogomsal transformasiya

Abstract

This study examines the strategic role of universities within innovation ecosystems,
technology transfer processes, and the development of startup activities. In the contemporary
knowledge economy, universities have transformed from traditional teaching institutions into key
actors that generate research, commercialize knowledge, and contribute directly to economic
development. The “Triple Helix” model, which conceptualizes university-industry-government
collaboration, demonstrates that effective innovation depends on strong interaction among these
three spheres. Universities produce knowledge and scientific research; industry applies this
knowledge to create products and technological innovations; and government provides regulatory,
legal, and institutional frameworks that foster innovation. Furthermore, the role of universities in
nurturing startup ecosystems-through incubators, technoparks, research labs, and spin-off
companies-accelerates the emergence of new technologies and entrepreneurial ventures. Human
capital development, digital transformation, and the commercialization of scientific outputs form the
foundation of national innovation systems. Findings indicate that strengthening university—industry
collaboration enhances economic competitiveness and supports the transition toward a high-tech,
innovation-driven economy.
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Giris

Miiasir qlobal iqtisadi sistemdos innovasiya 6lkalorin inkisaf soviyyasini va rogabat giiciinii
miioyyan edon osas amillordan biri kimi ¢ixis edir. Innovativ yanagmalarin totbigi informasiya
comiyyatinin formalasmasi, rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi vo bilik iqtisadiyyatinin
global miqyasda tistiinliik qazanmasi ilo daha da aktuallasmisdir. Bu kontekstda universitetlor
yalmz todris funksiyasi yerino Yetiron mioassisolor deyil, ham do bilik istehsal edon, elmi
aragdirmalar aparan vo yeni texnologiyalarin yaradilmasina sorait yaradan strateji institutlar kimi
cixis edirlor.

Suveren Olkolorin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda universitetlorin rolu xiisusilo yiiksok
giymatlondirilir. Insan kapitaliin formalasdirilmasi, elmtutumlu igtisadiyyatin yaradilmasi, milli
innovasiya sisteminin giiclondirilmasi vo texnoloji yeniliklorin totbigi bilavasito ali tohsil
miiassisalarinin faaliyyatindon asilidir. Universitetlorin innovasiya miihiti yaratmasi vo sonaye ilo
alagolarinin genislondirmasi yeni igtisadi modellarin formalagmasi tigiin miithiim sortdir.

Tadgiqgat

Miiasir dovrde innovasiya iqtisadiyyatinin formalagsmasi universitetlorin rolunu daha da
artirmig, onlart bilik vo texnologiyanin asas generatoruna ¢evirmisgdir. Universitetlorin foaliyyati
ananavi olaraq li¢ asas istiqgamotdo comlonsa do, bu funksiyalarin mahiyyoti zaman keg¢dikco
darinlogmis, genislonmis vo daha ¢ox iqtisadi, sosial va texnoloji masuliyyatlarlo zanginlogmisdir.
Sakil 1-ds universitetlorin foaliyyat istigamatlori geyd edilmisdir.

Tadris foaliyyati

Igtisadi Todqiqat
foaliyyat foaliyyati

Sokil 1. Universitetlorin foaliyyst istigamatlori
Monba: Miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Universitetlor yiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasinda aparici rol oynayir. Onlar
yalniz nozari bilik veran tohsil ocaqlart deyil, hom do diisiinma torzini, analitik gabiliyyatlori,
yaradici yanagmani vo problem holl etms bacariglarint inkigaf etdiron innovativ miihit
formalagdirir. Miiasir sonayenin taloblorina uygun, rogomsal vo texnoloji bacariglara malik
kadrlarin  yetisdirilmosi innovasiya ekosisteminin fundamental dayaqlarindan biridir.
Universitetlor elmi aragdirmalarin aparildigi oasas markazlordir. Burada yaranan yeni biliklor,
fundamental vo totbiqi todgiqgat naticalori, patentlor, texnoloji yeniliklor vo elmi kasflor 6lkanin
innovasiya potensialinin asas hissasini togkil edir. Universitet laboratoriyalari, elmi qruplar,
todgigat moarkazlori Vo innovasiya inkubatorlari sonaye {iglin yeni imkanlar yaradir,
texnologiyalarin tatbigine Vo kommersiyalasmasina sorait formalasdirir. Bu baximdan



universitetlor elm vo iqtisadiyyat arasinda korpii rolunu oynayir.

Miiasir universitetlor igtisadi sistemin foal istirak¢isina ¢evrilmisdir. Onlar yalniz elmi
naticalor yaratmagla kifayatlonmir, hom do bu naticalorin real igtisadi doyara gevrilmasine
calisirlar. Texnologiya transfer ofislori, Startap inkubatorlari, spin-off sirkotlori, Sonaye
partnyorluglari vo innovasiya markazlari universitetlorin igtisadiyyatda aktiv rol aldigini gostaran
osas mexanizmlordir. Universitet-sonaye omokdashigi bilik vo texnologiyanin iqtisadiyyata
inteqrasiyasini stirotlondirir, yeni is yerlorinin yaranmasina vo yiiksok texnoloji sektorlarin
inkisafina tokan verir.

Bu ii¢ funksiyanin-todris, todgigat vo iqtisadi foaliyystin inteqrasiyasi universitetlori
innovasiya ekosisteminin markazi aktoruna cevirir. Universitetlor bilik yaradan, onu tatbiq edon
Vo igtisadi dayara ¢eviran unikal institut olarag ham dovlast, hom sanaye, ham da camiyyat iigiin
strateji ohomiyyat dasiyir. Bu funksiyalarin sintezi “sahibkarliq universiteti” (entrepreneurial
university) modelinin formalagmasina sobob olmusdur. Bu modelo géra universitet yalniz bilik
istehsal etmir, hom do iqtisadi inkisafin aktiv istirak¢isina ¢evrilir (Etzkowitz & Leydesdorft,
2000).

Miiasir iqtisadiyyatin osas horokatverici qiivvesi innovasiyadir vo innovasiyanin
gercoklosmasi artiq yalniz todqigat institutlarinin vo ya sirkatlorin faaliyystindon asili deyil.
Qloballasan va ragabatin siiratlo artdig1 diinyada yeni biliklarin igtisadi doyara ¢evrilmasi miixtolif
institutlarin  — universitetlorin, Sonaye miiossisalorinin vo dovlet Strukturlarmin qarsiligh
foaliyyatini tolob edir. “Triple Helix” (Uclii Sarmal) modeli mohz bu qarsiliqht alagalorin elmi
izahint veran va innovasiya siyasatinds genis istifado olunan on miiasir konsepsiyalardan biridir.
Universitetlor innovasiya sisteminds yalniz tadris va todgigat moarkazi kimi deyil, ham do yeni
texnologiyalarin iqtisadiyyata transferindo aparict institut kimi ¢ixis edir. Laboratoriyalarda
yaranan todgigat naticalorinin patents ¢evrilmasi, spin-off va startaplarin yaradilmasi, texnoparklar
Vo innovasiya morkoazlori universitetlorin kommersiya yoniimli faaliyystinin tomolini togkil edir.
Belolikla, universitetlor biliklori yalniz “yaratmir”, hom do onlarin igtisadi doyars ¢evrilmasi {igiin
mexanizmlor formalasdirir. (Guerrero, M., & Urbano, D. 2017) Sonaye miioassisoalori
universitetlords formalasan yeni ideyalari real mohsula, xidmats va ya texnologiyaya ¢eviran asas
aktordur. Sonaye torofdasligi universitetlor Giglin real bazar ehtiyaclarini anlamagq, tolob olunan
texnoloji istigamatlori miioyyanlosdirmak va praktik tocriiba bazasi yaratmaq baximindan xiisusi
ohamiyyat dastyir.

Universitet-sonaye omokdashigi noticasinds texnologiyalar laboratoriyadan istehsalata,
sinaqdan bazara dogru daha siirotli horokat edir. Dovlat Triple Helix sisteminds tonzimlayici vo
stimullagdirict rol oynayir. Hiiqugi-normativ baza yaratmag, elmi todgigatlara maliyys doastoyi
gostormoak, innovasiya infrastrukturlarinin (texnopark, innovasiya fondlari, startap qrantlari vo S.)
formalasdirilmasi dovlatin asas funksiyalari sirasindadir. Dovlatin bu dastayi olmadan texnologiya
transferi prosesi ¢ox vaxt yavaslayir vo ya kommersiyalasdirma morholosine kego bilmir.
Universitet—sonaye—dovlot omokdasliginin sinergiyasi milli innovasiya sisteminin effektivliyini
artirtr, iqtisadiyyatin strukturu yenilanir, ragabstgabiliyyat yiiksalir vo yiiksok texnoloji sahalords
yeni i yerlori yaranir. Bu model innovasiyanin yalniz bir institutun isi deyil, daginan, paylagdilan
Vo inkisaf etdirilon ¢oxsaxoli proses oldugunu gostorir. Etzkowitz vo Leydesdorffun fikrincs,
Triple Helix modeli innovasiya iqtisadiyyatinin tomal prinsipidir: universitet daha aktiv, ssnaye
daha yaradici, dovlot iso daha tosobbiiskar olmalidir. Bu qarsiligli g¢eviklik yeni texnoloji
sigrayislarin bag vermasini tamin edon asas mexanizmdir (Etzkowitz, H. 2003).

Miiasir innovasiya iqtisadiyyatinda universitetlor yalniz tohsil veron miiassiso deyil, hom do
yaradic1 ideyalarin formalasdigi, yeni biznes modellorinin sinaqdan kegirildiyi vo startap



ekosisteminin tobii markazina c¢evrilon dinamik platformalardir. Universitet inkubatorlari,
texnoparklar, innovasiya laboratoriyalart vo todgigat morkoazlori tolobalors, gonc alimlora vo
startap komandalarina 6z ideyalarini tohliikasiz sokilds sinagdan kegirmok, onlar1 inkisaf etdirmok
Vo real bazara ¢ixarmagq {igiin nadir imkanlar yaradir. Bu strukturlar tokca texniki dastok gostormir,
hom do mentorlug, maliyya moanbalarina ¢ixis, biznes planlagdirmasi, hiiquqi vo patent
mosalalorindo konsultasiya kimi kompleks xidmatlor togdim edir. Naticads universitet miihiti
ideyalarin "fikirdon prototips, prototipdon bazara" qoadar kegdiyi bir innovasiya dohlizins gevrilir.
Startap ekosisteminin inkisafi biitovliikdo iqtisadiyyat tigiin ciddi istiinliiklor yaradir: yeni
texnologiyalarin meydana ¢ixmasi, ragabatin artmasi, yeni bazarlarin formalagsmasi vo yiiksok
Ixtisas talob edon is yerlorinin yaranmasi 6lkonin uzunmiiddatli iqtisadi inkisafint siiratlondirir.
Universitetlor isa bu prosesin markazinds dayanan asas aktorlardan biridir.

Insan kapitali cagdas iqtisadiyyatin on strateji resursudur. Universitetlor bu kapitalin
formalasdigi osas mokan kimi comiyyatin iqtisadi vo sosial inkisafina birbasa tosir gostorir.
Tolobalora yalniz nazori bilik deyil, ham do analitik diisiinma, problem hall etmo, kreativlik,
rogomsal savadlilig vo omok bazarinda tolob olunan digor praktiki bacariglar asilanir. Diinya
tocriibasi gostarir i, ali tohsilin soviyyasi yiiksak olan 6lkalor innovasiya gostaricilorinds do liderlik
edir. Bu, tesadiifi deyil, ¢iinki yiiksok ixtisasl kadrlar olmadan yeni texnologiyanin yaradilmast,
sonayenin modernlosmasi Vo ragabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin qurulmasi miimkiin deyil. Belaliklo,
universitetlorin insan kapitali hazirliginda oynadigi rol milli inkisaf strategiyalarimin osas
stitunlarindan birins gevrilir.

Rogomsallasma XXI osrin  mithiim doyisikliklorindon biridir vo universitetlor bu
transformasiyanin hom istirak¢isi, hom do aparicisi rolunda ¢ixis edir. Siini intellekt, robot
texnikasi, boOyiik verilonlor analitikasi, kiber tohliikesizlik, blokgeyn vo diger gabaqcil
texnologiyalar iizra todris proqramlarinin genislonmasi talobalarin galacayin amok bazarina uygun
sokildo hazirlanmasina imkan yaradir. Eyni zamanda universitetlorin 6z daxili proseslorinin —
todrisin, idarsetmanin, giymotlondirmonin vo todgigat foaliyyatinin rogomsallasdiriimasi
somaraliliyi artirir vo todris miihitinin daha ¢evik olmasina sorait yaradir. Bu doyisikliklar 6lkanin
texnoloji inkisafina t6hfo vermoklo yanasi, rogomsal iqtisadiyyatin formalagsmasina da ciddi
sokilda dastak olur.

Natica

Aparilan tohlil gostorir Ki, universitetlor suveren 6lkolorin innovasiya yoniimlii iqtisadi
inkisafinda miithiim rol oynayir. Onlarin elmi aragdirma potensiali, insan kapitalinin
formalasdirilmasi, texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi vo startap ekosisteminin inkisafina
verdiyi tokan milli iqtisadiyyatin dayaniqligini vo rogabot gabiliyyatini artirir. Universitet—Sonaye—
dovlat omokdashgmin giiclondirilmasi vo innovasiya foaliyystinin stimullagdirilmasi iqtisadi
inkisaf strategiyalarinin osas torkib hissasi olmalidir. Natico etibarilo, innovasiya yontimlii
universitet modellorinin genis totbiqi suveren dlkalorin strateji inkisaf hadaflorine catmasinda asas
rol oynayir.
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