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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATININ iXRACININ ARTIRILMASINDA
BOLODiIYYOLORIN ROLU

Xiilasa

Todgigatda Azorbaycanda bolodiyyslorin kond tosaorriifatinda ixrac potensialinin
artirllmasindaki rolu elmi osaslarla arasdirilmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi baxi-mindan
aqrar mohsullarin ixracinin genislondirilmasi 6lko iqtisadiyyat: {igiin strateji oho-miyyat dastyir.
Bu kontekstdo bolodiyyalorin yerli resurslarin idars olunmasi, torpaq mi-nasibatlorinin
tonzimlonmasi, fermer tosarriifatlarinin toskili v istehsalin stimullasdiril-masi sahasinds miithiim
institusional imkanlara malik oldugu miiayyon edilmisdir. Aras-dirma naticalori gostorir Ki,
bolodiyysalorin aqrar istehsalin togkili vo dastoklonmosi isti-qamatinds daha somarali foaliyyati
ixracin genislonmasine miisbat tosir gostoro bilor. Bununla yanasi, maliyys imkanlarinin
mohdudlugu, koordinasiya mexanizmlorinin yet-kin olmamasi va institusional ¢atismazliqlar asas
manealor kimi giymatlondirilir. Umu-milikda, baladiyyalorin rolunun giiclondirilmasi regionlarin
sosial-igtisadi inkisafina vo olkonin geyri-neft ixracinin artimina shomiyyatli tohfo vermok
potensialina malikdir.

Agar sozlar: baladiyyalor, kand tosarriifat ,yerli 6zlintiidaraetma,regional inkisaf,qeyri-neft
sektoru,fermer tosarriifatlar:.

Abstract

The research scientifically examines the role of municipalities in enhancing the export
potential of the agricultural sector in Azerbaijan. Expanding the export of agricul-tural products is
of strategic significance for the development of the non-oil sector and the overall national economy.
The findings indicate that municipalities possess important institutional capacities in managing local
resources, regulating land relations, supporting farm development, and stimulating agricultural
production. The analysis demonstrates that more effective municipal engagement in organizing and
promoting agricultural acti-veties can contribute positively to the expansion of export-oriented
production. Howe-ver, limited financial resources, weak institutional capacity, and coordination
challenges remain key constraints. Overall, strengthening the role of municipalities has the potential
to significantly contribute to regional socio-economic development and the growth of Azerbaijan’s
non-oil exports.

Keywords: municipalities, agriculture, export potential, local self-government, regional
development, non-oil sector, farming activities.

Girig

Miiasir dovrdo global igtisadi slagalorin genislonmasi, beynoalxalq ticaratin liberallagsmasi vo
arzaq tohliikasizliyinin strateji ohomiyyat kasb etmasi kond tesarriifati sahasinin rolunu xeyli
artirmigdir.Kond tosorriifati sahasi 6lko iqtisadiyyatinin asas saha-si Kimi insan comiyyatinin
yasamasi liglin misilsiz rola malikdir. Hazirda yeyinti sonaye-sinin xammalinin 80%-don ¢ox
hissasini kond tesarriifati mohsullari tagkil edir. Bir gox 6lkalar ti¢iin kond tosarriifati artiq yalniz
daxili bazarin tolobatini toamin edan sahs deyil, eyni zamanda ixracyoniimli iqtisadi inkigafin osas
dayaglarindan biri hesab olunur. Xiisusilo inkisaf etmokds olan Glkalordo kond tosorriifati
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mohsullarinin ixrac1 iqtisa-diyyatin saxalondirilmasinds, regionlarin inkisafinda vo ohalinin
mosgullugunun tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Olkonin milli orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasi, strateji maraqglarin qorunmasi baximindan yanasdiqda, kond tosarriifatt mohsullarinin ix-
racinin stimullasdirilmasina vo togviqino zorurat yaranir.

Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisafi dovlot siyasatinin prioritet
istigamatlorindon biridir. Bu baximdan kond tosarriifati sektoru iqtisadi artimin tomin
olunmasinda, regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisafinda vo  orzaq  tohliikasizliyinin
mohkomlandirilmasinds xiisusi shomiyyat dasiyir. Dovlat torafindon hayata kegirilon programlar,
subsidiyalar va fermerlara gostarilon maliyya-texniki dostok kond tosarriifati istehsalinin hacminin
artmasina sabab olmusdur.

Azorbaycanin slverisli torpag-iglim soraiti, miixtalif aqroiqlim zonalarinin mév-cudlugu vo
zongin resurs potensiali ixrac yonimli kond tesorriifati mohsullarinin isteh-sali ii¢iin genis
imkanlar yaradir. Bu prosesds yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlari olan bala-diyyslorin rolu xiisusi
aktualliq kasb edir.

Tadgigat. Azorbaycan Respublikasinda baladiyyalorin  foaliyyati  Konstitusiya vo
“Boladiyyalorin statusu haqqinda” Qanunla tonzimlanir. Qanunvericiliys asason, balo-diyyalor
yerli shomiyyatli masalalarin hallindo miistaqildir va baladiyys miilkiyyatinds olan torpaglardan
istifado vo idaroetmoni hoyata kegirirlor. Bu salahiyyatlor onlara kond tesarriifati sahasindo
istehsalin togkili vo inkisafi baximindan miihiim imkanlar yaradir. Indiki soraitdo yerli
Oziintiidaraetma orqani olan baladiyyslorin inkisafinin on aktual problemi mahz baladiyyslorin
hortorafli inkisafinin, onlarin samarali igtisadi vo tesar-riifat faaliyystinin tamin olunmasindan
ibarotdir. Toassiiflor olsun ki, salahiyyat verildi-yi 26 illik miiddat orzindo baladiyyalor kand
tosarriifati sahasinds onlara aid hiiquq vo imkanlardan tam sokilds istifado etmomisdir. Bu vaziyyat
hom subyektiv, hom do obyek-tiv amillarls izah olunur ki, onlar asagidakilardir:

1) Hiiqugi-normativ bazanmn yetkin inkisaf etmomasi-bolodiyyalorin kond tosorriifati
sahosindoki rol vo funksiyalarinin ganunvericilikdo tam aydin miioyyonlosdirilmomasi;

2) Maliyys imkanlarinin mohdudlugu - baladiyys biidcalorinin zaif olmasi sababindon agrar
layiholarin hoyata kegirilmasinds ¢atinliklorin yaranmast;

3) Maddi-texniki resurslara ¢ixisin mohdudlugu - kand tesarriifati tiglin zoruri torpag, texnika
va digor resurslardan samorali istifade mexanizmlarinin olmamast;

4) Institusional koordinasiyanin zaifliyi - morkazi icra organlar1 il baladiyyalor arasinda
amokdasliq v informasiya miibadilasinin somarali tagkil olunmamast;

5) Kadr potensialinin asagi soviyyads olmasi - agrar saho iizrs ixtisaslagsmis miitoxas-sislorin
baladiyyalords ¢atismamasi;

6) Idaracilik togobbiiskarligmin yetorli olmamasi - mdvcud salahiyyatlordan aktiv so-kildo
istifado etmok ti¢iin lazimi idaragilik yanasmasinin formalagsmamast;

7) Strateji planlasdirmanin zoaifliyi - kond tosorriifatinin inkisafina dair uzunmiiddatli
programlarin va foaliyyat planlarinin hazirlanmasinda passivlik;

8) Riskdon ¢okinmo vo geyri-miioyyanlik gorxusu - yeni aqrar layiholorin icrasina dair
gorarverms prosesindos ehtiyatli vo geyri-aktiv davranis;

9) Yerli icmanin proseslara calb edilmasinin mohdudlugu - kond tesarriifatinin inkisafi ila
bagl gorarlarda ohali istirak¢iliginin zaif toskili;

Qarabag vo Sorqi Zongozurun azad edilmasindan sonra bu orazilorin aqrar potensialinin
reallagdirilmas1  baladiyyalorin  kond tosorriifati sahasinds funksional imkanlarinin genis-
londirilmasini zoruri edir. Regionun alverisli tobii-iglim resurslari nozars alinaraq burada miiasir
texnologiyalarin totbiq olundugu pilot aqrar zonalarin yaradilmasi, rogemsal okingilik, innovativ



suvarma sistemlori vo agropark modellorinin sinagdan kegirilmasi mogsadouygun hesab olunur.
Borpa prosesinin torkib hissasi kimi baladiyyslorin torpaq idarogiliyi, aqrar infrastrukturun
yenilonmasi vo ekoloji monitorinqds istirakinin giiclan-dirilmasi xiisusi shamiyyat dasiyir.
Bununla yanasi, kond tesarriifati kooperativlarinin tosviqi, istehsal zoncirinin toskilino dair
institusional dastok vo maddi-texniki tominatin yaxsilagdirilmasi aqrar faaliyystin somaraliliyini
artiracaqdir. Regionda aqrar tolim vo konsultasiya markazlarinin yaradilmasi, mohsulun emali va
satisgina xidmot edon logis-tika infrastrukturunun formalasdirilmasi, habelo torpag vo okin
proseslorinin ragamsal idara olunmasi baladiyys idaragiliyinin modernlasdirilmasine tohfs vera
bilor. Qarabag vo Sorqi Zongozurun tobii-madoni potensiali nozors alinaraq aqroturizm
imkanlarinin inkisaf etdirilmasi da regional iqtisadi aktivliyi giiclandira bilacok istigamatlordon
biri-dir. Bu todbirlorin ardicil sokilds icrasi balodiyyslorin agrar sahads funksional rolunu ar-
tirmaqla yanasi, bolgonin dayaniqli sosial-igtisadi inkisafina da mithiim t6hfs veracok-dir.

Natica

Aparilan todqiqat gostorir Ki, balodiyyalor kond tesarriifati sahasinda ix-rac potensialinin
artirilmasinda mithiim institusional subyektlordir. Yerli resurslarin idara olunmasi, fermerlorin
toskilatlanmasi vo istehsalin tosviqi baximindan boladiyyslorin ro-lu shomiyyatlidir. Lakin bu
potensialdan tam istifado olunmasi iigiin baladiyyalorin ma-liyys va institusional imkanlarinin
giiclondirilmasi, morkazi icra hakimiyyati orqanlart ilo amakdashigin genislondirilmasi zoruridir.
Boladiyyslorin ixracyoniimlii foaliyystinin artirtlmasi regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina vo
6lkanin geyri-neft ixracinin davamli artimina miithiim t6hfa vers bilar.
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