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TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitinds innovasiyali iqtisadiyyat miiassisolor liciin ham yeni
imkanlar, hom do yiiksok Soviyyads geyri-miioyyonlik vo risklor yaradir. Siirstlo doyison
texnologiyalar, artan ragabat tozyiglori, global bazar meyllari vs istehlak¢i davraniglarinin davamli
doyismosi miiassisalorin faaliyyatine shamiyyatli tosir gostorir. Belo soraitdo risk-menecmentin
effektiv toskili strateji ohamiyyat kasb edir, ¢linki miiassisalorin dayanigli inkisafi vo rogabot
Ustlinliiyli risklorin vaxtinda miioyyon olunmasi vo adekvat idaro edilmasindon asilidir. Bu
baximdan, innovasiya yonimlii mioassisalordo risk-menecment texnoloji, maliyys, bazar vo
idaroetma sahalarini ohato etmalidir. Texnoloji risklor yeni mohsul vo xidmatlorin tatbiqi zamani
meydana ¢ixan ugursuzluqlari, maliyya risklari isa investisiya va resurs itkisini shato edir. Bazar
risklori satig gostoricilorinin planlasdirilan saviyyadon asagi olmasi vo ragabat tozyiglorinin
artmast ilo baghdir. Idaroetmo risklori iso qorar gebuletmo prosesinds gecikmoalor vo
koordinasiyanin yetarsizliyi ilo baghdir. Beloaliklo, Effektiv risk-menecment sistemi risklorin
identifikasiyasi, giymotlondirilmasi, monitoringi vo garsi tadbirlorin totbiqini sistemli sokildo
hoyata kecirmolidir. Miiasir informasiya texnologiyalari, data-analitika vo qabaqcil
prognozlasdirma metodlari risklarin daha daqiq giymatlondirilmasini vo operativ idars edilmasini
tomin edir. Bununla yanasi, miiassisalorin daxili nozarot mexanizmloari, kommunikasiya
kanallarinin  somaraliliyi vo is¢i heyotinin miivafiq tolim proqramlar1 risk-menecmentin
effektivliyini shamiyyatli doracado artirir.

Acar sézlar: inovasiyaall idaraetma, risk-menecmenti, qeyri-miiayyanlik, strateji
idaraetma, dayaniqly inkigaf.

Abstract

In the context of new economic relations, an innovation-driven economy generates both new
opportunities and a heightened level of uncertainty and risk for enterprises. Rapid technological
change, increasing competitive pressure, global market trends, and continuous shifts in consumer
behavior significantly influence organizational performance. Under such conditions, the effective
organization of risk management becomes strategically important, as the sustainable development
and competitive advantage of enterprises depend on the timely identification and adequate
management of risks. From this perspective, risk management in innovation-oriented enterprises
must encompass technological, financial, market and managerial dimensions. Technological risks
arise from potential failures in the introduction of new products and services, while financial risks
include investment losses and inefficient resource allocation. Market risks are associated with sales
volumes falling below expectations and intensified competitive pressure. Managerial risks, on the
other hand, stem from delays in decision-making and insufficient coordination. Thus, an effective
risk management system must systematically implement risk identification, assessment,
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monitoring and mitigation measures. Modern information technologies, data analytics, and
advanced forecasting methods enable more accurate risk evaluation and timely managerial
response. Additionally, internal control mechanisms, efficient communication channels and
relevant training programs for employees significantly enhance the effectiveness of risk
management within enterprises.

Keywords: innovation management, risk management, uncertainty, strategic
management, sustainable development.

Giris

Miiasir idaroetmo sisteminds diinya iqtisadiyyati siiratli transformasiya marhalasindan
kegmokdadir. Qlobal texnoloji inkisaf, rogomsallagsma, siini intellektin totbigi vo innovativ
yanagmalarin genis yayilmasi naticasinds igtisadi miinasibatlorin mahiyyati va strukturunda koklii
doyisikliklor bas verir. Bu doyisikliklor igtisadiyyatda innovasiya osasli inkisaf modelinin
formalagmasina sobob olmus, naticodo innovasiyal iqtisadiyyat anlayisi aktual mazmun kasb
etmisdir.

Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo foaliyyat gostoron toskilatlar vo miiassisalor yeni
imkanlarla yanasi, daha yiiksok saviyyads geyri-miioyyanlik va risklorls tiz-iizo galirlar. Bu risklor
tokco bazar doyisikliklori ilo deyil, eyni zamanda texnoloji yeniliklorin ugursuzlugu, rogabast
miihitinin kaskinlosmasi, molumat tohliikesizliyi, maliyys geyri-sabitliyi vo hiiqugi-normativ
miihitin doyiskanliyi ilo do baglidir. Bela soraitds risk-menecment sistemi toskilatlarin dayaniqli
foaliyyati va strateji mogsadlorina ¢atmasi tigiin asas idaraetms alatins gevrilir.

Elmi-praktiki tezisin asas mozmunu miiasir iqtisadi soraitds toskilatlarin {izlosdiyi risklarin
mahiyyatinin, xarakterinin vo idaro olunma metodlarinin yenidon giymatlondirilmasi vo
tokmillagdirilmasi masalalarinin elmi osasda Gyranilmasindan ibarstdir. Elmi-tadqiqat isinin
innovasiyali  iqtisadiyyatin  siirotli  inkisafi  fonunda risk-menecment  sistemlorinin
transformasiyasina ehtiyac duyuldugunu ortaya qoyur vo bu sahads miiasir taloblora cavab veran
idaroetma mexanizmlarinin formalasdirilmasi yollarini aragdirir.

Elmi-praktiki tezisin naticalari sirkotlordo innovasiya yonimli vo dinamik iqgtisadi
miihitdo risklorin effektiv idars olunmasinin zaruriliyi bir daha tasdiglonmis va bu sahads méveud
bosluglarin aradan qaldirilmasi tigiin elmi-praktik asaslandirilmig tokliflor hazirlanmisdir. Natica
etibarilo, elmi-praktiki tezisin innovasiyali iqtisadiyyat soraitindo effektiv risk-menecmentin
formalagdirilmasi ti¢iin elmi osaslar togdim etmis, hom nozari biliklarin geniglondirilmasina, hom
do praktik idaroetma bacariglarinin inkisafina tohfo vermisdir.

Innovasiyah iqtisadiyyat saraitinda risk-menecmenti tagkilino elmi-nazori yanasmalar

Miiasir idaroetmo sistemindo risk anlayigi miixtoslif yollarla miioyyan edilir. Risk hodoflors
catmaga tasir edon hadisalor kimi miioyyan edilir. Risk ham tohliika, ham do fiirsat kimi gabul
edilir.

Miiasir idaroetmo sisteminds riskin mahiyyatini agiqlayarkon Azorbaycan alimlorindon
i.e.d., professor T. ©. Quliyev, i.e.d., professor S. T. Quluyeva, i.e.d., professor K. A. Sahbazov,
i.e.d., professor H. S. Hasonov, i.e.d., professor X. H. Kazimli, i.e.d., professor I. M. Abbasov,
i.i.f.d., dosent R. F. Sadiqov, i.ii.f.d., dosent M. H. Mommadov, i.ii.f.d., dosent H. i. Homidov,
i.i.f.d. E. R. Somadova, i.i.f.d. I. N. Mommodov, V. R. Musayev, i. Z. Seyfullayev, 1. Q.
Quliyevin va digarlarinin bu sahaya verdiklori tohfalori xiisusilo qeyd etmok lazimdir. Bela ki, risk
Azorbaycan igtisadi adobiyyat liigatlorinds «itirma tohliikasi» olaraq qeyd olunmaqdadir.

Innovasiyah iqtisadiyyat saraitinds risk-menecmenti taskilinin asas prinsiplari



Elmi-todqiqat isindo miiasir elmi taloblora uygun sokilds sistemli vo metodoloji yanasma
asasinda qurulmusdur. Elmi-tadqigat isinde magsadlara nail olmag, obyektiv naticalar alds etmok
Vo totbiq ligiin somarali tovsiyalor formalagdirmaq magsadila bir sira asas elmi-praktiki prinsiplor
rohbar tutulmusdur. Bu prinsiplar hom nozari ¢argivanin qurulmasinda, ham da tahlil va tokliflorin
formalasdirilmasinda istiqgamatverici rol oynamisdir. Miiasir idaraetma sisteminda bu prinsiplar
osason asagidakilardan ibaratdir:

- EImi asashihq va obyektivlik prinsipi;

- Sistemlilik va komplekslik prinsipi;

- Inteqrasiya vo qarsihqh alags prinsipi;

- Innovativlik vo adaptivlik prinsipi;

- Qabagqlayicihq vo proaktiv yanasma prinsipi;

- Tatbiq yoniimliiliik va praktiki ahamiyyat prinsipi;

- Davamliliq va inkisaf yoniimliiliik prinsipi;

- Milli iqtisadi realliqlara uygunluq prinsipi.

Albaraka Tiirk Katiim Bankasi Anonim Sirkatin innovasiyah iqtisadiyyat saraitinds
risk-menecmenti taskili masalalari

Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirkatinin
risklorin idaro edilmosi sistemi ilk novbado golocok pul vasaitlorinin haorokstinin risk-golir
strukturunu vo miivafiq olaraq foaliyyotlorin xarakteri vo soviyyesini izlomok, nazarat etmok vo
lazim olduqda doyisdirmak tigiin nozordas tutulmus siyasatlor, icra prosedurlari vo limitlor vasitasilo
risko moruz qalma soviyyasini miioyyan etmok, 6l¢mak, izlomok v nazarat etmok moqsadi dasiyir.

Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 Anonim Sirkatin Idaro
Heysti Banklar haqqinda Qanunda nozordo tutulmus somorsli daxili nozarst, risklorin idaro
edilmasi vo daxili audit sisteminin yaradilmasi, bank foaliyystindo rast golinon risklorin
monitoringi vo nozaroti, onlarin effektivliyinin, uygunlugunun vo adekvatliginin tomin
edilmoasindo vo monitoringindo mosuliyyat dasiyir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirkstindo Direktorlar Surasi vaxtasirt doyison
bazar sortlori asasinda risklorin idaro edilmasi siyasot vo strategiyalarini nozordon kegirir vo
qiymotlondirir. Bas Menecer, risklorin idaro edilmosi prosesi ilo bagli idara Heyatinin miioyyon
etdiyi siyasat vo strategiyalara uygun olaraq Bankin bolmalarinin koordinasiyali foaliyyatini tomin
edir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 Anonim Sirkstinds Direktorlar Surasi konsolidasiya edilmis
vo konsolidasiya edilmomis osasda Bankda riayat olunacaq strategiyalari, siyasotlori, limit
sistemlori vo prosedurlart miioyyon etmokls risklorin idars edilmasi prosesinds dorindon istirak
edir. Osasan bazar, likvidlik va kredit riskina, elaco da strateji, reputasiya vo amaliyyat riskloring
moruz qalan Bank, Idaro Heyati torofindon tosdiq edilmis risk siyasoti vo icra prosedurlari
vasitasilo komiyyoatlo 6lciilo bilon risklor {i¢iin risk limitlorini miioyyan edir. Bu limitlor daxili
sistem bolmalari vo Bankin miivafiq qurumlar torafindon monitoring edilir vo hesabat verilir,
risklorin bu limitlor daxilindo qalmasi tomin edilir. Risklorin idars edilmosi qaydalari ¢orgivasindo
toskil edilon Risklorin Idara Edilmosi Departamenti risklorin dl¢iilmasi, monitoringi, nozarati va
hesabatvermo foaliyyatini hoyata kegirir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirkatindo bankin risklorin idara edilmasi
sisteminin son moagsadi onun funksional faaliyystino xas olan risklora uygun olaraq iqtisadi
kapitalin boliisdiiriillmasi vo risko uygunlasdirilmis kapital golirlorinin maksimuma ¢atdirilmasi vo
bununla da yaradilmis olave doyorin artirtlmasidir.



Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitinds bankin moruz qaldigi vo ya golocokds moruz gala
bilacayi risklor miiayyan edilir vo miiayyon edilir. Miiayyan edilmis risklor 6l¢iiliir vo miimkiin
godor prioritetlogdirilir. Bankin strategiyalarindan irali golon risklor vo onlarin risk profiline
potensial tosiri nazora alinmagqla, biitiin shamiyyatli risklor risk istahina daxil edilir. Bankin
strategiyalar1 risk profili vo risk istahi ilo alageslondirilir. Galacokds risk profilinin doyismasi
gozlanilirss, bu doyisiklik kapitala tasir doracasi ilo birlikds qiymotlondirilir. Risk profili
hazirlanarkon risk risk novii, sektor vo/yaxud cografi mokana gors tohlil edilir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirkstinds bankin risk istahi, bankin strateji
moqsadlarine nail olmaq tiglin gobul etdiyi riskin migdarini oks etdirir, lakin o, ham ds bu
moqsadlor otrafinda mogbul doracods doyiskanliyi ehtiva edir. Bankin risk istah1 vo riska
doziimliliyliniin imumi xiisusiyyati onlarin riskin gabulu ilo bagli sarhadlori miioyyan etmosidir.
Bununla bels, risk tolerantligi daha genis shato dairasini shato edir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 Anonim Sirkatinds Bankin Idaro Heyati tarafindon tasdiq
edilon vo hor il yenilonon «Risk Istah1 Siyasoti» Bankin 6z strategiyalarmi hoyata kegirmok vo
moqsadlarina ¢atmagq ti¢iin gobul eds bilacayi risk saviyyalorini miioyyan edir. Bankin risk istahi
Vo risklora doziimliiliiyii ilo baglh Bankin risk profili gargivasinds miiayyon edilmis limitlar vo
tetikleyici funksiyalar otrafli izah edilir.

Yeni iqtisadi miinasibatlor soraitinds bankin maliyya vaziyyati, amaliyyat profili va goalocok
artim gozlantilori nazors alinmaqla, strateji magsadlora nail olmaq tiglin talob olunan kapitalin
hocmi statik va dinamik stress testlori vo ssenari tohlillari vasitasilo hesablanir. Bankin maliyya
strukturu ilo bagli aparilan stress testlori vo ssenari tohlili todgiqatlar1 digor maliyys gostoricilori
ilo yanasi, Bankin bu giin vo golocokds faaliyyot gostordiyi bazara tosir gostora bilacok tsiklik
amillor nazors alinmaqla qiymatlondirilmisdir. Bu kontekstds hazirlanmis kapital planlar1 Bankin
biitlin proseslari iizra alagalondirilmis yanagsmani miisyyon etmisdir.

Natica

Yeni igtisadi miinasibatlor soraitinds innovasiyali iqtisadiyyatin asas xiisusiyyatlarindan biri
olan geyri-miiayyanlik va dayiskonlik risklorin ham sayini, hom do tosir doracasini artirir. Bu
sobobdon sonaye miiassisolori yalniz reaktiv deyil, hom do proaktiv — yani qabaglayici risk
idaroetmo strategiyalarina tistiinliik vermalidirlor. Risk-menecment prosesinin effektiv togkili ti¢iin
risklorin vaxtinda miioyyon olunmasi, dogiq giymatlondirilmasi, ¢evik idara olunmasi vo
naticalorin monitoringi mithiim shamiyyat kasb edir. Aparilan elmi-praktiki tezisds asagida qeyd
olunmus naticalor slds edilmisdir:

1. Miiasir idaraetmo sisteminds innovasiya yoniimlii iqtisadiyyat soraitindos risklorin say1 vo
miixtolifliyi artir; bu iso daha kompleks va dinamik risk-menecment yanagmalarinin tatbigini
zoruri edir.

2. Miiasir idaroetmo sistemindo ononavi risk idaroetmo metodlari innovasiyalarin siiratli
inkisaf tempino cavab vermoadiyi tgiin onlarin tokmillogdirilmasi, rogomsallagdirilmast va
qabaglayict yanagmalarla ovoz olunmasi vacibdir.

3. Miiasir idaroetmo sistemindo ugurlu risk-menecment modeli strateji planlasdirma,
analitik gorar gabuletms, texnoloji imkanlardan istifads va insan resurslarinin diizgiin toskili ila
birbasa olagalidir.

4. Sonaye miiassisalorinds risk-menecment strukturu formal xarakter dagiyir vo innovasiyali
yanasmalarin totbigi zoif soviyyadadir.
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